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Оригинальная статья / Original paper

https://doi.org/10.24069/SEP-23-05

Анализ положения социально-гуманитарных изданий по Science Index: 
old vs new*

В. А. Благинин , Е. В. Соколова  
Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, Российская Федерация

 sokolova_ev@usue.ru 

Резюме. Целью данного исследования является оценка степени влияния новой методики расчета 
интегрального показателя научного журнала Science Index на изменение позиций российских со-
циально-гуманитарных научных журналов, индексируемых в международных базах данных Web of 
Science и / или Scopus, относительно прошлых результатов и тенденций. Данные журналы были вы-
браны объектом анализа ввиду того, что расчет Science Index теперь производится по новой методи-
ке с нормировкой по ядру РИНЦ. Авторы сосредотачиваются на позиционировании социально-гу-
манитарных журналов в рамках национальной издательской конкуренции, учитывая теоретически 
возможное и фактическое изменение наукометрических показателей в динамике.
Исследование базируется на данных анализа публикационной активности более чем 130 российских 
журналов, представленных на платформе elibrary.ru, в период с 2012–2021 гг. до и после изменения 
методики расчета интегрального показателя Science Index и последующего перерасчета. В ходе иссле-
дования журналы были проранжированы, учитывая изменения методики расчета, как по текущим по-
казателям 2021 г., так и по спрогнозированным. Прогнозирование показателей проводилось по ретро-
спективным данным с применением трех методов прогнозирования временных рядов (ARIMA, nnetar 
и ETS). Результаты проведенного исследования формируют представление о влиянии внедрения но-
вой методологии расчета показателя Science Index, которое в значительной мере ограничивает коли-
чество журналов, учитываемых для расчета цитируемости, на позиции отдельных изданий и научных 
направлений, а также влияет на изменение баланса в российском научном мире в целом.
Ключевые слова: научные журналы, наукометрические показатели, публикационная активность, 
Science Index, РИНЦ, международные наукометрические базы данных, Web of Science, Scopus
Для цитирования: Благинин В. А., Соколова Е. В. Анализ положения социально-гуманитарных изда-
ний по Science Index: old vs new. Научный редактор и издатель. 2023;8(1 Suppl):S6–S15. https://doi.
org/10.24069/SEP-23-05

Analysis of the position of socio-humanitarian journals 
on the Science Index: old vs new

V. A. Blaginin , E. V. Sokolova  
Ural State University of Economics, Ekaterinburg, Russian Federation

 sokolova_ev@usue.ru 

Abstract. The purpose of this study is to assess the extent to which the new methodology of calculating 
the Science Index integral index for scientific journals influences the change in the position of Russian 
socio-humanities journals indexed in the Web of Science and/or Scopus international databases, relative 
to past results and trends. These journals are chosen as the object of analysis due to the fact that the 
Science Index calculation is now performed according to the new methodology with normalization 

* Статья написана по материалам доклада, представленного на 11-й Международной научно-практической конференции 
«Научное издание международного уровня – 2023: достижения, реалии, перспективы», которая прошла 23–26 мая 2023 г. в Рос-
сийском государственном аграрном университете – МСХА им. К.А. Тимирязева (РГАУ – МСХА). (см.: https://rassep.ru/academy/
biblioteka/116106/ [видео и презентация]).

https://doi.org/10.24069/SEP-23-05
https://orcid.org/0000-0001-5117-4148
https://orcid.org/0000-0002-8033-9340
mailto:sokolova_ev@usue.ru
https://doi.org/10.24069/SEP-23-05
https://doi.org/10.24069/SEP-23-05
https://orcid.org/0000-0001-5117-4148
https://orcid.org/0000-0002-8033-9340
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Введение
В современной научной среде, где конкурен-

ция среди научных журналов как никогда ранее 
является неотъемлемой частью научной деятель-
ности, понимание влияния и рейтинга журналов 
исследователями и научными сообществами вы-
ступает ключевым фактором при выборе источ-
ника опубликования или цитирования [1–2]. 
Престиж журнала – многогранное и многомерное 
понятие, которое охватывает несколько ключе-
вых аспектов и характеристик: отражает репу-
тацию журнала, его статус и влияние в научном 
сообществе, служит мерилом для оценки качества 
и значимости издания в научной среде [3–4].

Исследование J. Bollen, M. A. Rodriquez и H. Van 
de Sompel [5] подтверждает мнение о том, что 
авторитетность журнала, определяемая науко-
метрическими показателями, свидетельствует 
не столько о престиже, сколько о популярности 
журнала, и в целом определенно коррелирует 
с  престижем. Подобные выводы представлены 
в исследовании J. C. Catling, V. L. Mason и D. Upton, 
согласно которому импакт-фактор напрямую 
коррелирует с индивидуальным восприятием 
учеными престижа издания и сложности публи-
кации исследования в нем [6]. В этом контексте 
наукометрические методы и инструменты игра-
ют важную роль в количественной оценке науч-
ных достижений и определении статуса журналов 
в научной сфере [7–9]. 

13 марта 2023 г. на платформе elibrary.ru был 
опубликован новый рейтинг российских научных 
журналов Science Index, сформированный на ос-

новании значительно реформированной мето-
дики расчета, центром которой выступают цити-
рование только из «ядра РИНЦ» и тематическая 
нормировка1. В совокупности внесенные измене-
ния существенно повлияли на текущую ситуацию 
на российском рынке научно-периодических из-
даний и привели к необходимости переосмысле-
ния стратегий развития журналов [10–11]. 

Заинтересованность авторского коллектива 
в проведении исследования по тематике вызвана 
двумя неутешительными фактами:

1. Прецедент, связанный с журналом «Управ-
ленец» Уральского государственного экономиче-
ского университета (индексируется в базе данных 
Emerging Sources Citation Index (ESCI), являющей-
ся частью Web of Science Core Collection (WoS CC), 
входит в категорию 1 по рейтингу ВАК, соответ-
ствует научным специальностям 5.2.6 – Менед-
жмент и 5.2.3 – Региональная и отраслевая эко-
номика (предметная область «Маркетинг»)). По 
показателю места в общем рейтинге Science Index 
журнал ранее занимал высокую 32-ю позицию, 
однако после обновления методологии расче-
та интегрального показателя его позиция резко 
ухудшилась, и он оказался на 727 месте. Таким об-
разом, журнал «Управленец» потерял в рейтинге 
целых 695 позиций, что крайне весомо и требует 
дальнейшего изучения. 

1  Опубликован новый рейтинг российских научных жур-
налов Science Index. Elibrary.ru; 2023. Режим доступа: https://
www.elibrary.ru/projects/science_index/ranking_info.asp (дата 
обращения:26.05.2023).
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2. Перечень изданий Russian Science Citation 
Index (RSCI), который, согласно текущей научной 
политике, является одним из самых важных спи-
сков рецензируемых изданий, напрямую связан 
с рассчитываемым интегральным показателем 
Science Index, так как вхождение в список RSCI 
возможно лишь для журналов, попавших в первые 
1500 позиций согласно общему рейтингу Science 
Index. В данном актуальном рейтинге среди вер-
шины списка по референтной группе журналов, 
входящих в перечень изданий RSCI, лишь 7 из 100 
относятся к социально-гуманитарному блоку. Это 
свидетельствует о неравномерности тематиче-
ского распределения журналов RSCI и в перспек-
тиве может привести к ограничению видимости 
и распространения результатов научно-исследо-
вательских работ, специализирующихся на со-
циально-гуманитарном блоке, а также снизить 
привлекательность отрасли в глазах начинающих 
исследователей ввиду частичного отсутствия пер-
спектив, к которым можно причислить опублико-
вание в передовых международных и националь-
ных научных изданиях [12–14]. 

Цель данного исследования заключается 
в  оценке воздействия новой методики расче-
та интегрального показателя научного журнала 
Science Index на изменение позиций российских 
социально-гуманитарных научных журналов, ин-
дексируемых в международных базах данных Web 
of Science и Scopus. Особый интерес представля-
ет изучение наукометрических показателей этих 
журналов в контексте их динамического развития, 
учитывая как потенциальные, так и фактические 
изменения наукометрических показателей отно-
сительно имеющихся [15–17]. Задачи исследова-
ния включают в себя оценку влияния новой ме-
тодики расчета интегрального показателя Science 
Index на позиции российских социально-гумани-
тарных научных журналов, анализ их показателей 
до и после изменения методики расчета, прогно-
зирование возможного изменения позиций жур-
налов на основе исторических данных с исполь-
зованием методов прогнозирования и оценку 
влияния новой методологии расчета Science Index 
на баланс в российском научном мире.

Методология
Базой проведенного анализа выступил обшир-

ный массив собранных данных о публикационной 
активности 134 российских социально-гумани-
тарных журналов, индексируемых в международ-
ных базах данных Web of Science и / или Scopus, 
представленных на платформе elibrary.ru и охва-
тывающих период с 2012 по 2021  гг., до и после 

внесения изменений в методологию подсчета 
Science Index. Журналы были распределены по ру-
брикам верхнего уровня Государственного рубри-
катора научно-технической информации (ГРНТИ) 
по главной, указанной в информации об издании 
на платформе elibrary.ru, следующим образом:

– История. Исторические науки (44 издания)
– Экономика. Экономические науки (25 из-

даний);
– Философия (14 изданий);
– Психология (13 изданий);
– Социология (12 изданий);
– Народное образование. Педагогика (9 изда-

ний);
– Государство и право. Юридические науки 

(8 изданий);
– Политика. Политические науки (8 изданий);
– Языкознание (6 изданий);
– Массовая коммуникация. Журналистика. 

Средства массовой информации (4 издания).
Проводимое исследование осуществлялось 

на двух уровнях анализа: фактическом, который 
охватывал текущие и ретроспективные значения 
показателя журналов в рейтинге Science Index 
на 2021 г., и прогностическом, который включал 
сравнение журналов по их прогнозируемым по-
казателям в рейтинге Science Index на 2022 г., ос-
нованным на устоявшихся тенденциях, которые 
могли бы ожидаться и быть теоретически воз-
можными в условиях текущий методики расчета. 

Для достижения объективного сравнения 
изменения позиций журналов на фактическом 
уровне, учитывая различные значения прошлого 
и нового показателя, было принято решение ран-
жировать журналы по месту как в общем рейтин-
ге по показателю Science Index, так и в пределах 
выборки социально-гуманитарных изданий. При 
ранжировании журналов внутри анализируемой 
выборки первое место отводится изданию с наи-
высшим значением интегрального показателя 
Science Index, затем следуют остальные журналы 
в порядке убывания значений показателя.

Журналы были упорядочены в соответствии 
с убыванием значений интегрального показа-
теля Science Index как в списке, отражающем 
состояние до внесения изменений, так и в спи-
ске, отражающем текущую ситуацию. Разница 
в позициях журналов в этих списках отражает не 
только изменение самого значения показателя 
журнала (повышение или понижение), но и его 
положение на рынке социально-гуманитарных 
научных изданий.

На прогностическом уровне исследования 
было применено три метода прогнозирования 
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временных рядов для оценки и прогнозирования 
будущих значений показателя журнала в рейтин-
ге Science Index, а именно: ARIMA (авторегрес-
сионная интегрированная скользящая средняя), 
nnetar (нейронная сеть с авторегрессионной 
структурой) и ETS (экспоненциальное сглажива-
ние с трендом и сезонностью). 

Метод ARIMA – широко применяемый ин-
струмент в анализе временных рядов, позволяю-
щий моделировать и прогнозировать изменения 
показателей, учитывая предыдущие значения 
и шум, что особенно полезно для трендов и се-
зонности [18]. Метод nnetar, основанный на ней-
ронных сетях, моделирует сложные нелинейные 
зависимости во временных рядах, а также учиты-
вает авторегрессию и взаимосвязи между пере-
менными, что важно при анализе многомерных 
данных и комплексных воздействий на показате-
ли журналов [19]. Метод ETS, основанный на экс-
поненциальном сглаживании, учитывает тренд 
и сезонность в данных. Он полезен для анализа 
временных рядов с изменяющимся уровнем и ва-
риабельностью, что также важно при прогнозиро-
вании показателей, подверженных внешним воз-
действиям и сезонным колебаниям [20].

Использование комбинации методов ARIMA, 
nnetar и ETS учитывает различные аспекты и ха-
рактеристики временных рядов, обеспечивая бо-
лее надежные прогнозы и информативные оцен-
ки изменений в показателях научных журналов, 
что позволяет учитывать динамику наукометри-
ческих показателей и предсказывать возможное 
развитие положения журналов в контексте изме-
нений в методологии расчета.

Результаты и обсуждение
Первоначально отобранные издания были 

проранжированы в соответствии с местом в рей-
тинге по показателю Science Index за 2021 г., 
рассчитываемому по прошлой методике, где на 
первом месте находился журнал Высшей школы 
экономики «Форсайт» с самым большим значе-
нием показателя (11,031), на последнем – жур-
нал Института всеобщей истории Российской 
академии наук (РАН) «Французский ежегодник» 
(3976  место, показатель Science Index – 0,013). 
В  контексте выбранной оценки под снижением 
понимается ухудшение позиции в рейтинге, а под 
повышением, соответственно, улучшение в поло-
жительном контексте. 

Согласно полученным результатам, 56 % жур-
налов выборки потеряли собственные позиции, 
опустившись в среднем на 230 пунктов (от 10 пун-
ктов у журнала «Полис. Политические исследо-

вания» Федерального научно-исследовательско-
го социологического центра РАН, который был 
на 28  месте, но опустился до 38, до 984 пунктов 
у журнала «Правоприменение» Омского государ-
ственного университета им. Ф. М. Достоевского, 
который был на 407 месте, но опустился до 1391). 
У 44 % журналов выборки наблюдался рост места 
в рейтинге по показателю Science Index в среднем 
на 490 пунктов (от 4 пунктов у журнала «Ураль-
ский исторический вестник» Института истории 
и археологии УрО РАН до 2947 пунктов у вышеу-
помянутого журнала «Французский ежегодник»). 
Перевес в 6 % между равными долями потеряв-
ших позиции и продвинувшихся вверх перво-
начально может показаться незначительным, 
однако все 56 % процентов потерявших позиции 
журналов ранее были расположены исключитель-
но в 2/3 вершины списка. 

Среди представителей социально-гуманитар-
ных изданий, в большей мере, лидирующие пози-
ции ранее занимали журналы по экономике (35 % 
из числа потерявших позиции), социологии (16 %) 
и психологии (10 %), тогда как при новой методи-
ке лидерами стали журналы по истории (58 % из 
числа поднявшихся в рейтинге журналов), язы-
кознанию (13 %) и философии (13 %).

Исходя из рациональных рассуждений, можно 
сформировать разумное предположение, что при 
снижении позиций некоторых отдельных жур-
налов в общем рейтинге другие издания займут 
освободившиеся позиции, однако столь явных 
диспропорций и различий в динамике тенденций 
между разными тематическими направлениями 
не должно было возникнуть.

Учитывая существующую внутреннюю кон-
куренцию в сфере российских социально-гума-
нитарных изданий и различия в значениях пре-
дыдущих и текущих показателей Science Index 
с  целью достижения более объективного срав-
нения, было принято принципиальное решение 
о дополнительном ранжировании журналов вну-
три существующей выборки. При этом первое 
место присваивается журналу с наивысшим зна-
чением прошлого показателя Science Index в вы-
борке, а остальные журналы располагаются в по-
рядке убывания их показателей.

Необходимо отметить, что значение различия 
в позиции журнала в двух списках служит скорее 
индикатором его позиционирования на рынке, 
чем отражением фактического изменения (воз-
растания или снижения) значения показателя 
журнала.

В рамках исследования было проведено кар-
тографирование изменения позиций научных 
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журналов в ранжировании по показателю Science 
Index. Оно проводилось внутри социально-гу-
манитарного блока по новой методике расчета 
относительно прошлой на 2021 г., с делением по 
местонахождению издательств в субъектах Рос-
сийской Федерации. Это было сделано с целью 
рассмотрения и выявления региональных осо-
бенностей, степени различия в позициях журна-
лов и наглядного представления результатов.

Исходя из полученных результатов, отобра-
жённых на рис. 1, региональные научные журна-
лы, издаваемые в Российской Федерации повсе-
местно, претерпели более значительные и частые 
негативные изменения в своем положении по 
сравнению с журналами, выпускаемыми москов-
скими издательствами. Важно отметить, что пре-
обладающая часть региональных журналов связа-
на с вузами (57 % изданий опустились в рейтинге 
среди выборки в среднем на 38 пунктов), в то вре-
мя как в Москве значительная доля журналов из-
дается научно-исследовательскими институтами 
или частными издательствами (51 % поднялись 
в рейтинге среди выборки на 29 пунктов, а опу-
стились в среднем только на 18) (рис. 2).

Реформирование методики расчета инте-
грального показателя Science Index оказало преи-

мущественно неблагоприятное влияние на пози-
ции ряда ведущих научных изданий в Российской 
Федерации. Однако следует отметить, что эти из-
менения не затронули все издания в одинаковой 
степени и не привели к равномерному измене-
нию их статуса.

Среди представленного перечня присутству-
ют несколько издательств, которые выпускают 
два и более журналов, входящих в данную выбор-
ку. Все эти издательства показали определенное 
снижение своих показателей. Позиции потеряли 
11 изданий Высшей школы экономики (ВШЭ) (85 % 
от общего числа журналов выборки, издаваемых 
ВШЭ), а также 5 изданий Томского государствен-
ного университета (ТГУ) (71 % от общего числа), 
4 издания Московского государственного пси-
холого-педагогического университета (МГППУ) 
и Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета (СПбГУ) (57 % от общего числа). Един-
ственным исключением являются журналы, изда-
ваемые институтами Российской академии наук: 
они не показали явной отрицательной динамики 
в своих показателях, наоборот, 21 издание (72 % 
от общего числа журналов выборки, издаваемых 
институтами РАН) поднялось в рейтинге по инте-
гральному показателю.

Показатель журнала
в рейтинге Science Index 
(новый на 2021 г.)

4,3      11,37

Изменение положения 
журнала в ранжировании 
по показателям журналов 
в рейтинге Science Index 
(на 2021 г. относительно 
прошлой методики 
расчета

–62 –4 54

Рис. 1. Картографирование изменения позиций научных журналов в ранжировании по показателю 
Science Index внутри социально-гуманитарного блока по новой методике расчета относительно прошлой 

на 2021 г., с делением по местонахождению издательств в субъектах Российской Федерации
Fig. 1. Mapping of changes in the positions of scientific journals in the Science Index ranking within  

the socio-humanities block according to the new calculation methodology relative to the previous one for 2021,  
divided by the location of publishers by constituent entities of the Russian Federation
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Рис. 2. Изменение позиций научных журналов в ранжировании по показателю Science Index  
внутри социально-гуманитарного блока по новой методике расчета относительно прошлой на 2021 г., 

с делением на столичные (A) и региональные издания (B)
Fig. 2. Changes in the Science Index ranking of scientific journals within the socio-humanities block according 

to the new calculation methodology relative to the previous one for 2021 
with a division into capital journals (A) and regional journals (B)

Тенденции изменения положения россий-
ских социально-гуманитарных изданий по инте-
гральному показателю Science Index на текущий 
момент понятны. Остается открытым вопрос 
будущих значений, рассчитываемых в 2023 г. по 
результатам 2022 г., которые могли бы быть полу-
чены при сохранении прошлой методики расчета 
показателя и которые, скорее всего, ожидаются 
с учетом внесенных изменений. 

В целях прогнозирования значений показа-
теля Science Index для «устоявшихся» изданий, 

представленных в выборке, чьи наукометриче-
ские показатели доступы за продолжительный 
период, был осуществлен анализ тенденций вре-
менных рядов. Для достижения данной цели был 
применён комплексный подход, включающий 
и компилирующий прогнозирование временных 
рядов с использованием различных моделей, 
в частности, – моделей ARIMA, nnetar и ETS, реа-
лизованных на языке программирования R в сре-
де разработки R-Studio с использованием пакетов 
«forecast» версии 8.21 и «nnet» версии 7.3-16.
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В результате анализа и применения указан-
ных моделей авторскими коллективом были по-
лучены возможные прогнозные значения, кото-
рые позволяют сравнить теоретические сценарии 
развития показателей Science Index. Это приво-
дит к пониманию того, какими результатами мог-
ли бы обладать издания в будущем при сохране-
нии прежней методики и какие результаты может 
ожидать российское научное сообщество после ее 
изменения. 

При прогнозировании и последующем ана-
лизе было принято решение концентрироваться 
не столько на предсказанном числовом значении 
показателя, сколько на его влиянии на положение 
журналов в выборке. Основной интерес прогно-
зирования, по мнению авторского коллектива, 
заключается в определении того, какие журналы 
понесли потери или приобрели преимущества 
в результате изменения методики расчета и кому 
описываемые изменения могут быть выгодны 
в перспективе.

Полученные результаты прогнозирования 
свидетельствуют об ожидаемом значитель-
ном спаде позиций в рейтинге по показателям 
Science Index для журналов, которые ранее за-
нимали лидирующие позиции и считались важ-
ными для научного сообщества. Исключения 
составят лишь некоторые издания, в числе кото-
рых – две трети журналов Российской академии 
наук и одно издание Высшей школы экономики 
(журнал «Мир России. Социология. Этнология»), 
ранее входившее в топ-20 социально-гуманитар-
ных изданий по прошлым показателям Science 
Index. Однако неизвестно, смогут ли и эти жур-
налы сохранить свои позиции в общем списке 
изданий. Проверить результаты можно будет по-
сле опубликования наукометрических показате-
лей за 2022 г.

Наблюдаемые изменения могут привести 
к  серьезным последствиям для научных журна-
лов, включая утрату репутации и потерю прести-
жа. Возможность удержать свои позиции и сохра-
нить признание среди конкурентов становится 
сомнительной даже для журналов, ранее лидиру-
ющих на российском рынке. 

При переходе от общего рейтинга по SI к ана-
лизу по тематическим направлениям ожидается 
еще более неблагоприятная ситуация для изда-
ний, относящихся к рубрике ГРНТИ «Экономика. 
Экономические науки»: журналам этой рубри-
ки, в основном, прогнозируются исключительно 
негативные перспективы. Некоторые положи-
тельные изменения среди ранее лидирующих 
журналов ожидаются у трех изданий: это жур-

нал «Вопросы экономики» (издание Института 
экономики РАН и НП «Редакция журнала “Во-
просы экономики”»), которому прогнозируется 
наибольший ожидаемый прирост в позиции на 
22  пункта, журнал «Прикладная эконометри-
ка» (издание Российской академии народного 
хозяйства и  государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации (РАНХиГС)), ко-
торому прогнозируется сохранение положения 
или незначительный рост, и издание «Journal of 
Globalization Studies» с предполагаемым повы-
шением позиций на 7 пунктов.

Тенденции, которые есть сейчас, сохранятся, 
вероятнее всего, и в рамках тематических на-
правлений. В негативном отношении новая мето-
дика больше всего затронет журналы по экономи-
ке, социологии, психологии, государству и праву 
(представителей последних в RSCI и так немного), 
зато более значимыми окажутся не менее одной 
трети журналов по истории и философии.

Прогнозируется, что текущие тенденции будут 
сохраняться и в контексте тематических направ-
лений. Ожидается, что новая методика расчета 
значительнее всего негативно повлияет на жур-
налы по экономике (16 из 20 журналов опустятся 
среди журналов выборки на 3–74 пункта), по пси-
хологии (8 из 13 журналов опустятся на 7–84 пун-
кта), по социологии (6 из 10 журналов опустятся 
на 1–48 пунктов), а также по государству и праву 
(7 из 8 журналов опустятся на 27–78 пунктов). При 
этом журналы по государству и праву в списке 
РИНЦ и так представлены в меньшинстве. В то же 
время журналы, посвященные истории и фило-
софии, станут более значимыми среди выборки. 
29 из 41 журнала по истории предположительно 
поднимутся в положении на 4–83 пункта, а 9 из 
11 журналов по философии – на 1–45 пунктов. 

Заключение
Основываясь на результатах, полученных 

в  ходе анализа, авторский коллектив полагает, 
что изменения, внесенные в методику расчета 
интегрального показателя Science Index, приво-
дят к трем наиболее значимым выводам, которые 
можно рассматривать как проблемные. 

1. Неровный охват тематических направлений. 
Одной из ключевых проблем, выявленных в ис-
следовании, является неровный охват тематиче-
ских направлений в RSCI. 

Тенденции показывают, что некоторые об-
ласти, такие, как экономика, социология, пси-
хология, а также государство и право, ощутили 
более сильное негативное воздействие новой 
методики расчета Science Index. Это может при-
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вести к ухудшению положения журналов в рей-
тинге, что, в  свою очередь, окажет воздействие 
на их статус и влияние в научном сообществе. 
Одновременно с этим журналы, посвященные 
истории и философии, демонстрируют положи-
тельную динамику и ожидают улучшения своей 
позиции в рейтинге. Такое разное положение 
журналов указывает на необходимость более 
тщательного анализа и учета тематического раз-
нообразия при разработке методик ранжирова-
ния с целью обеспечения более справедливого 
и равномерного представления различных науч-
ных областей.

Стоит акцентировать внимание на том, что 
восприятие и указание тематического направ-
ления отчасти субъективно, и данному вопросу 
не всегда уделялось должное внимание как ав-
торами, так и издательствами. Так, в рубрике 
«Организация и управление», при учете одних 
публикаций по данной тематике (когда срав-
ниваются не журналы в целом, а только часть 
статей, относящихся к выбранной тематике, по 
наличию ее указания в не менее чем 15 % статей 
журнала), по данным 2021 г. присутствует лишь 
один журнал – «Вестник Российского универси-
тета дружбы народов. Серия: Государственное 
и муниципальное управление», не входящий 
в список RSCI, но входящий в список журналов, 
рекомендованных ВАК. Наличие единственного 
представителя по фактическому наличию ста-
тей – это несоразмерно мало и недостаточно 
для развития тематического направления в Рос-
сийской Федерации. В  рамках решения данной 
проблемы можно было бы предложить админи-
стративным путем попросить авторов указать 
тематические категории опубликованных ста-
тей у себя в профиле.

2. Возможное математическое восприятие 
развития журналов. Новая методика расчета 
Science Index ориентирована в основном на от-
дельные количественные показатели и цифры, 
не всегда полностью отражающие качество на-
учных журналов и издаваемых ими публикаций. 
Часть журналов по ряду объективных причин 
даже теоретически маловероятно сможет до-
стичь показателей лидера отрасли, что приводит 
к недооценке или неправильной оценке журна-
лов, которые, несмотря на более низкие показа-
тели, все равно представляют контент высокого 
качества и являются ведущими в своей области. 

3. Имплозия журнальной системы страны, ко-
торая может привезти к эксплозии [21]. Одним 
из изменений, включенных в новую методику 
расчета показателя Science Index, является огра-

ничение учета цитирований, полученных только 
из журналов, которые включены в ядро РИНЦ. 
Например, концентрация на списке RSCI приво-
дит к сокращению множества источников цити-
рования и сжатию российской научной системы 
до ограниченного списка из около 1000 журналов 
RSCI. Это составляет лишь примерно 16 % всех 
научных изданий, индексируемых в РИНЦ, или 
же около 1200 журналов, входящих в ядро РИНЦ, 
что составляет примерно 21 % от всех научных 
изданий, индексируемых в РИНЦ, которые ранее 
влияли на оценку. 

Такое ограничение существенно искажает 
представление о научной активности и вкладе 
отдельных изданий в науку внутри страны. Мно-
жество высококачественных научных журналов, 
которые не входят в ядро РИНЦ, исключаются 
из рассмотрения и не учитываются при оценке 
научных достижений, что создает искаженное 
представление о разнообразии и объеме науч-
ных исследований, проводимых в России, и мо-
жет привести к неправильным выводам о  со-
стоянии научной сферы в стране. Все это ведет 
к  имплозии журнальной системы, так как круг 
изданий, в особенности по отдельным научным 
направлениям, все больше и больше локализует-
ся. В ситуации, к которой могут привести послед-
ние изменения, когда все научное сообщество 
страны сконцентрировано вокруг малого числа 
изданий, а система оценки результатов деятель-
ности сокращена до нескольких показателей, 
оставшаяся часть журналов или в целом прекра-
тит конкурентную борьбу, или ограничится ра-
ботой на повышение собственных результатов 
в тех показателях, которые используются в рас-
чете нового рейтинга Science Index, возможно, 
ценой потери качества публикуемого материала. 
В результате при отказе от этой системы может 
произойти революционный взрыв (эксплозия), 
ведущий к  снижению качества всех журналов 
страны одновременно.

Авторский коллектив видит предпочтитель-
ный путь частичного решения возникшей про-
блемы в отказе от ограничения числа журналов, 
входящих в список журналов RSCI. Опора только 
на качественную экспертизу позволит и другим 
серьезным изданиям войти в список для полу-
чения заслуженного статуса. Также видится воз-
можным пересмотр текущего списка журналов, 
входящих в РИНЦ, для исключения из него не-
добросовестных журналов и последующего фор-
мирования списка, достойного выступать в роли 
базового для расчета Science Index и российской 
научной системы в целом. 
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Резюме. В настоящее время в России происходит трансформация подходов к оценке как научной 
деятельности в целом, так и научных журналов. За последний год произошли значительные из-
менения, касающиеся роли и значимости российских журналов в продвижении национального 
научного знания, а, следовательно, и подходов к их оценке: была осуществлена классификация 
журналов, входящих в «Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опу-
бликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата 
наук, на соискание ученой степени доктора наук» (далее – Перечень ВАК), продолжается разра-
ботка информационного ресурса – «Белого списка научных журналов» (далее – «Белый список»). 
Какие подходы к оценке научной деятельности существуют сейчас в России? Нужно ли что-то се-
рьезно менять в формируемых сегодня подходах к оценке научной деятельности или достаточ-
но изменить источники информации, оставив в основе используемые ранее принципы? Могут ли 
сейчас журналы, аффилированные с частными университетами, быть эффективным инструмен-
том продвижения научных результатов? В рамках исследования изучен вопрос о том, насколько 
различные современные системы оценки научной деятельности, основой которых являются жур-
налы (Science Index, Перечень ВАК, «Белый список»), соотносятся друг с другом. Также на основе 
наукометрических показателей осуществлена оценка научных журналов, в том числе аффилиро-
ванных с частными университетами, через сравнение различных групп журналов (с рассчитанным 
Science Index; первой, второй, третьей категорий Перечня ВАК, российских журналов, входящих 
в Web of Science Core Collection, Scopus и Russian Science Citation Index и т.д.). Выявлена незначи-
тельная взаимосвязь рассматриваемых систем оценки научной деятельности, функционирующих 
в настоящее время в России, а также слабые и сильные стороны обозначенных групп журналов, 
в том числе аффилированных с частными университетами, и их положение в данных системах 
оценки научных изданий.

Ключевые слова: научные журналы, наукометрия, наукометрические показатели, оценка научной 
деятельности, Перечень ВАК, Белый список научных журналов, Science Index, частные универ- 
ситеты
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Введение
За последние 15 лет развитию науки в Россий-

ской Федерации уделялось огромное внимание, 
что нашло отражение во многих нормативных 
документах федерального уровня1. На первый 
план выходит оценка научной деятельности, 
прежде всего, из-за значительного увеличения 
объемов финансирования науки2, а также по-

1  Перечень нормативных документов приведен в Прило-
жении 1.

2  Из федерального бюджета на финансирование НИОКТР 
в 2022 г. было выделено 668 475 162,67 тыс. руб. Это практи-
чески в 3 раза больше, чем аналогичный показатель 2019 г. 
(2019 г. – 224 905 270,59 тыс. руб.) (https://rosrid.ru/).

требности в  эффективном распределении фи-
нансовых ресурсов. В российских научных ис-
следованиях вновь стала востребованной тема 
разработки и  применения методологических 
подходов к оценке результатов научной деятель-
ности [1, 2]; принятия решений в сфере развития 
науки в рамках реализации мер государственного 
управления наукой [3]; поиска альтернативных 
способов оценить влияние проводимых исследо-
ваний на общество [4]; понимания роли науко-
метрии в  оценивании результативности иссле-
дований [5]; анализа и использования различных 
систем мониторинга деятельности организаций 
(включая университеты), выполняющих исследо-
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Abstract. At present, Russia is undergoing a transformation of approaches to the evaluation of both scientific 
activity in general and scientific journals. Over the past year, there have been significant changes in the 
role and importance of Russian journals in promoting national scientific knowledge, and, consequently, in 
approaches to their evaluation: the classification of journals included in the list of peer-reviewed scientific 
journals in which the main scientific results of dissertations for the degree of candidate of science, for 
the degree of doctor of science have to be published, (hereinafter referred to as the Higher Attestation 
Commission – HAC list), the development of an information resource – the “White List”. What approaches 
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вания и разработки3, в целях формирования еди-
ной системы учета результатов научной деятель-
ности [6]; повышения конкурентоспособности 
российской науки на мировом уровне [7]; форми-
рования сети исследовательских университетов, 
ориентированной в том числе на развитие науки 
в университетах, обеспечение условий для меж-
дународного научного обмена, построение пол-
ного инновационного цикла, привлечение веду-
щих зарубежных ученых [8] и т.д.

Одними из ключевых акторов исследователь-
ского процесса в России на современном этапе 
являются университеты. Трансформация систе-
мы высшего образования позволила сформиро-
вать кластер ведущих российских университе-
тов, существенно расширивших выполняемые 
ими функции, включая научно-исследователь-
скую, трансфер технологий (в меньшей степени), 
а также социальную. Происходящие изменения 
коснулись и системы измерения деятельности 
университетов в рамках осуществляемых функ-
ций. Одним из инструментов оценки деятель-
ности университетов являются рейтинги. Теме 
рейтингов посвящено достаточное количество 
российских и зарубежных исследований [9–11]. 
Изучение оценки университетов актуально не 
только с точки зрения их рейтингования, а в зна-
чительно более широком аспекте – с точки зре-
ния возможностей выработки подходов к такой 
оценке, разработки системы показателей, кото-
рые позволят проанализировать различные на-
правления деятельности университетов, в том 
числе научную. Проведенный анализ показал, 
что основными группами показателей, которые 
используются для оценки результатов научной 
деятельности, в настоящее время являются следу-
ющие: наукометрические показатели; показате-
ли, основанные на экспертных опросах; web-ме-
трики и альтметрики; показатели, основанные на 
статистических данных; показатели, основанные 
на информации международных баз данных (не 
наукометрических); показатели, основанные на 
различных формируемых перечнях (например, 
перечни обладателей различных премий). Вместе 
с тем практически во всех рейтингах основными 
показателями, замеряющими результаты науч-

3  База данных, содержащая сведения об оценке и о мони-
торинге результативности деятельности научных организаций, 
выполняющих научно-исследовательские, опытно-конструк-
торские и технологические работы гражданского назначе-
ния. Режим доступа: https://sciencemon.ru/ (дата обращения: 
13.06.2023); Информационно-аналитические материалы по ре-
зультатам проведения мониторинга деятельности образователь-
ных организаций высшего образования. Режим доступа: https://
monitoring.miccedu.ru/?m=vpo (дата обращения: 13.06.2023).

ной деятельности, остаются наукометрические 
показатели, такие как количество публикаций, 
количество полученных цитирований, нормали-
зованные показатели и др. [12].

Существенное внимание в области наукоме-
трии зарубежные и отечественные исследователи 
уделяют показателям цитирования как наибо-
лее отражающим востребованность научной ин-
формации [13–15]. При этом эксперты отмечают 
различные риски использования наукометрии 
в оценке результатов научной деятельности: 

– сравнение наукометрических показателей 
в разных тематических направлениях даже при 
условии их нормализации может привести к ис-
кажению результатов и некорректной интерпре-
тации [16]; 

– манипуляция самоцитированием может су-
щественно искажать реальную ситуацию в части 
востребованности той или иной публикации (ре-
зультата научного исследования) [17; 18]; 

– оценка научного вклада только через цити-
рование публикаций (без учета экспертной оцен-
ки результатов исследований) приводит к увели-
чению неопределенности оценок, сделанных на 
основе подсчета ссылок [19] и др.

Еще одно широкое направление исследова-
ний – оценка качества научных изданий, их про-
движение в международном информационном 
пространстве, информационное обеспечение 
всех участников публикационного процесса, со-
блюдение публикационной этики [20–24]. Инте-
рес к данной теме обусловлен фактом, что именно 
научные журналы являются основными каналами 
научной коммуникации.

Изменение геополитической ситуации и огра-
ничение доступа российских ученых к междуна-
родным информационным базам данных привели 
к изменению подходов к оценке результативно-
сти научной деятельности в России, к обоснова-
нию необходимости «создания собственной, су-
веренной, отвечающей интересам Российской 
Федерации системы оценки научной деятельно-
сти»4, обеспечивающей не только учет публика-
ционной активности российских авторов [25], но 
и возможность научно-технологического импор-
тозамещения в  условиях макроэкономической 
нестабильности [26]. В первую очередь это касает-
ся расширения базы ведущих научных журналов, 
входящих в  ядро РИНЦ; формирования «Белого 
списка» научных журналов и использования их 

4  Эксперты обсудили создание Национальной системы 
оценки результативности научных исследований и разрабо-
ток. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/
news/novosti-ministerstva/48219/ (дата обращения: 13.06.2023).

https://sciencemon.ru/
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/48219/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/48219/
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категоризации для учета научной деятельности5; 
модернизации инструментов анализа научных 
изданий, размещенных на платформе eLIBRARY.
ru (РИНЦ); формирования категорий журналов, 
входящих в  перечень рецензируемых научных 
изданий, в  которых должны быть опубликованы 
основные научные результаты диссертаций на 
соискание ученой степени кандидата и доктора 
наук (далее – Перечень ВАК). При этом значимым 
фактором для развития научно-исследователь-
ской деятельности и продвижения ее результатов 
в научно-образовательном сообществе являет-
ся соотношение предлагаемых новых подходов 
к оценке такой деятельности.

Методология исследования
В рамках проведенного исследования стоя-

ла цель проанализировать, насколько различные 
современные системы оценки научной деятель-
ности, функционирующие в России, где основой 
оценки является качество научных журналов, со-
относятся друг с другом, какие группы журналов и 
как в них представлены, а также какова роль жур-
налов частных университетов в данных системах.

Важно отметить, что журналы играют глав-
ную роль в системе оценки научной деятельно-
сти. Они выполняют двойную функцию в рамках 
обозначенной системы. С одной стороны, журна-
лы – это источники информации о развитии на-
уки, средство продвижения научных результатов. 
С другой стороны, журналы во многом являются 
значимым фактором оценки качества научных 
результатов. Предполагается, что если журнал 
«высокорейтинговый», входит в определенную 
категорию или квартиль, то публикуемые в нем 
результаты исследований обладают высокой зна-
чимостью для научно-образовательного сообще-
ства, высокой новизной и актуальностью. Таким 
образом, журналы в современном мире из обыч-
ного канала распространения научного знания 
все больше становятся фактором (а иногда и ин-
струментом) оценки его «качества».

В настоящее время в России существует три 
основные системы учета журналов:

– база данных РИНЦ – российский аналог 
международных наукометрических баз данных, 
в том числе в части разработки подходов к оценке 
журналов, содержащий большой объем информа-
ции о зарубежных журналах, но все же преиму-
щественно ориентированный на российских уче-
ных, организации и журналы;

5  Методика категорирования российских и междуна-
родных научных изданий «Белого списка». Режим доступа: 
https://www.minobrnauki.gov.ru/Методика_утвержденная.pdf 
(дата обращения: 13.06.2023).

– Перечень ВАК – список российских журна-
лов, отобранных с целью повышения качества 
диссертационных исследований путем развития 
механизма профессионального и общественного 
обсуждения их научных результатов;

– «Белый список» – инструмент, объединив-
ший журналы, которые индексируются в Web of 
Science Core Collection (далее – WoS CC), Scopus 
и  Russian Science Citation Index (далее – RSCI), 
и, соответственно, включающий преимуществен-
но зарубежные журналы.

В настоящее время в оценке научной деятель-
ности опосредованно участвуют журналы из Пе-
речня ВАК: без публикаций в данных журналах 
невозможно защитить кандидатскую или доктор-
скую диссертацию. В значительном числе случаев 
именно публикации в данной группе журналов, 
наряду с публикациями в журналах, индексируе-
мых в базах данных WoS CC, Scopus, RSCI учиты-
ваются при аттестации сотрудников организаций.

«Белый список» предполагается использовать 
для оценки результативности научных организа-
ций (коллективов) по формальным критериям. 
Именно такая цель была озвучена при запуске 
данного инструмента.

Журналы Перечня ВАК и журналы «Белого 
списка» распределены на определенные катего-
рии / уровни, т.е. в отобранных списках журналов 
осуществляется попытка их группировки по опре-
деленному набору показателей и выделение наи-
более «качественных» групп журналов. При этом 
в рамках категоризации журналов Перечня ВАК, 
помимо оценки через количественные показате-
ли, осуществлялась экспертная оценка журналов. 

РИНЦ также проводит работу по оценке ка-
чества журналов: в 2023 г. представлен обнов-
ленный показатель Science Index. И Science Index, 
и категоризация журналов Перечня ВАК рассчи-
тывались / осуществлялись на основе кумулятив-
ной оценки нескольких показателей. При этом 
данные показатели не совпадают, что может при-
водить к различным оценкам одного и того же 
журнала.

В основе исследования лежат рейтинги жур-
налов РИНЦ, которые автоматически формиру-
ются при выборе того или иного показателя. Для 
целей исследования в качестве наиболее реле-
вантных были выбраны рейтинги, основанные на 
следующих показателях: Science Index, двухлет-
ний импакт-фактор, двухлетний коэффициент 
самоцитирования, Индекс Хирша за 10 лет, Ин-
декс Херфиндаля для организаций, рейтинг об-
щественной экспертизы. Период сбора данных 
для проведения исследования – 2–12 мая 2023 г. 

https://www.minobrnauki.gov.ru/Методика_утвержденная.pdf 
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В рамках каждого такого рейтинга выделялись 
определенные интервалы распределения показа-
теля журналов, на основе которого построен тот 
или иной ряд. Полученное распределение соотно-
силось с аналогичным распределением журналов, 
относящихся к следующим группам: журналы, 
индексируемые в базе данных WoS CC, журналы, 
индексируемые в базе данных Scopus, журналы, 
отобранные в RSCI (как основа для формирования 
«Белого списка» научных журналов российского 
сегмента), журналы категории К1, К2, К3 Перечня 
ВАК, журналы, аффилированные с частными уни-
верситетами, и журналы, не входящие в обозна-
ченные базы данных и индексы, а также в Пере-
чень ВАК. Сравнительный анализ распределения 
журналов по каждому из показателей, на основе 
которых выстроены рейтинги в базе данных РИНЦ, 
а также обозначенных групп журналов позволил 
определить степень взаимосвязи между различ-
ными группами (в том числе с точки зрения степе-
ни их качества) и различными системами оценки 
журналов, которые существуют сейчас в России. 

Результаты
1. Соотношение российских систем оценки 
научной деятельности, основой  
которых являются журналы

Главный рейтинг РИНЦ, в основе которого 
лежит комплексный показатель Science Index (да-
лее – SI), создан с целью формирования значимой 
когорты журналов, обладающих определенным 
уровнем качества. Количество журналов, кото-
рым присвоен данный показатель, составляет бо-
лее 3900.

Следует отметить, что в данный рейтинг во-
шли преимущественно российские журналы 

(с совсем незначительным включением несколь-
ких журналов ближнего зарубежья). При этом 
доля российских журналов, входящих в базы дан-
ных WoS CC, Scopus и RSCI, которые представлены 
в рейтинге SI, составляет около 95 % и выше, доля 
журналов ВАК – 82,3 % (табл. 1). 

Высокая доля включения в данный индекс 
журналов, входящих в WoS СС, Scopus и RSCI, 
с одной стороны, свидетельствует о высоком ка-
честве таких журналов. С другой стороны, она мо-
жет быть отчасти обусловлена методикой расчета 
SI, которая основана на показателях журналов по 
ядру РИНЦ.

Анализ распределения различных групп жур-
налов в рамках определенных диапазонов рей-
тинга SI в соотношении с общим распределени-
ем журналов, входящих в рейтинг SI, показал, 
что прослеживается определенная взаимосвязь 
между обозначенным индексом и журналами 
Перечня ВАК, которым присвоены те или иные 
категории. Около 60 % журналов, входящих в рас-
сматриваемый рейтинг и имеющих категорию К1, 
находится в более высоких диапазонах рейтинга 
SI в сравнении с журналами, имеющими катего-
рии К2 и К3. При этом более половины журналов 
К3 приходится на менее низкий диапазон в срав-
нении с основной группой журналов с категори-
ей К2. И именно журналы, имеющие категорию 
К3, наиболее приближены в сравнении с други-
ми группами журналов к общему распределению 
журналов в рейтинге SI.

При этом в рамках проводимого анализа сле-
дует учитывать тот факт, что не всем журналам 
Перечня ВАК присвоена та или иная категория. 
Помимо этого, в рейтинг SI входят не все журна-
лы, которым присвоена та или иная категория: 

Таблица 1. Представленность различных групп журналов в рейтинге Science Index
Table 1. Representation of different journals groups in the Science Index ranking

Группы журналов Количество российских 
журналов в РИНЦ

Количество российских 
журналов, имеющих SI 

Доля журналов 
в SI, %

WoS CC 411* 400 97,3
Scopus 732* 694 94,8
WoS + Scopus 343 324 94,5
RSCI 943 929 98,5
ВАК 3499** 2878 82,3

Источник: Рассчитано авторами на основе данных системы РИНЦ.
Примечания: * Без учета индексации переводных версий и отдельных статей из оригинальных версий журналов.
** В РИНЦ в качестве журналов ВАК также автоматически маркируются журналы, включенные в Справочную информацию об 

отечественных изданиях, которые входят в международные реферативные базы данных и системы цитирования и в соответствии 
с пунктом 5 правил формирования перечня рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные 
научные результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук (да-
лее – Перечень), утвержденных приказом Минобрнауки России от 12 декабря 2016 г. № 1586 (зарегистрирован Минюстом России 
26 апреля 2017 г., регистрационный № 46507), с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки России от 12 февраля 2018 г. 
№ 99 (зарегистрирован Минюстом России 15 марта 2018 г., регистрационный № 50368), считаются включенными в Перечень.
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около 1750 журналов из 25876. Это относится 
и к категории К1, которая является наиболее «ка-
чественной» в соответствии с оценкой ВАК. Пред-
ставленные данные не в полной мере отражают 
ситуацию как со всеми журналами Перечня ВАК, 
так и с отдельными категориями таких изданий, 
но могут носить оценочный характер. 

В высших диапазонах рейтинга SI в наиболь-
шей степени представлены журналы, проин-
дексированные в WoS СС, далее располагаются 
журналы, входящие в Scopus. Журналы RSCI на-
ходятся приблизительно на уровне журналов Пе-
речня ВАК, которым присвоена категория К1, но 
все же с несколько большим перевесом в сторону 
высших диапазонов. Предполагается, что все жур-
налы RSCI приравнены к категории К17 (табл. 2).

Таким образом, две существующие системы – 
категоризация журналов Перечня ВАК и рейтинг 
SI – имеют определенную взаимосвязь. Вместе 
с тем она не настолько значительна, чтобы одно-
значно говорить об уровне качества журнала: один 
и тот же журнал в рамках разных систем может 
быть оценен противоположным образом. Данный 
тезис также подтверждается фактом, что около тре-

6  Количество журналов может быть несколько занижено 
в связи с различными их названиями в Перечне ВАК и РИНЦ

7  О Перечне рецензируемых научных изданий: письмо 
Высшей аттестационной комиссии при Министерстве науки 
и высшего образования Российской Федерации № 02-11-98 
от 06.12.2022. Режим доступа: https://vak.minobrnauki.gov.ru/
uploader/loader?type=19&name=92263438002&f=15751 (дата 
обращения: 13.06.2023). На практике это оказалось не так. На-
пример, журнал Университета «Синергия» «Прикладная ин-
форматика» входит в RSCI, но имеет категорию К2.

ти журналов, которым присвоена та или иная кате-
гория ВАК, вообще не представлены в рейтинге SI. 

Более существенная взаимосвязь отмечена 
в оценках SI и индексацией российских журналов 
в международных базах данных и RSCI как эле-
мента «Белого списка» научных журналов. Одна-
ко категоризация «Белого списка» – разделение 
на уровни – могла серьезно изменить нынешнюю 
ситуацию (и это может быть предметом следую-
щего этапа представленного исследования), когда 
каждая группа журналов, включенная в WoS CC, 
Scopus и RSCI, рассматривается как единое целое.

2. Сравнение журналов, 
аффилированных с частными университетами,  
с другими группами журналов

Где же в этой сложной и неоднозначной систе-
ме координат находятся журналы, аффилирован-
ные с частными университетами?

В рейтинг SI включены 72 журнала, аффилиро-
ванные с частными университетами, из 128 иден-
тифицированных в РИНЦ, т.е. в данном индек-
се представлено 56 % журналов, относящихся  
к рассматриваемой группе, от всех подобных 
изданий, включенных в РИНЦ. Данный показа-
тель существенно выше среднего значения по 
РИНЦ: в рейтинге Science Index проранжировано 
3916  журналов из около 16 тысяч, представлен-
ных в этой базе данных, т.е. 25 %.

Распределение группы журналов, аффилиро-
ванных с частными университетами, по диапа-
зонам SI в сравнении с общим распределением 
выглядит следующим образом: основная доля  

Таблица 2. Распределение журналов по интервалам значений Science Index (доля журналов)
Table 2. Distribution of journals by intervals of Science Index values (share of journals)

Нижняя граница 
интервала SI 

Группы журналов
SI К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus

0,606 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,046 14,20 0,21 0,11 9,36 0,00 0,00 0,00
3,486 36,59 17,89 28,33 54,97 0,11 0,25 0,14
4,926 21,86 0,00 41,20 24,56 7,32 4,25 5,04
6,366 11,77 32,84 19,74 8,48 26,26 15,50 21,76
7,806 8,15 27,79 5,58 2,34 32,51 29,25 28,24
9,246 4,21 17,47 4,29 0,29 18,62 0,00 23,78
10,686 2,02 3,16 0,75 0,00 9,47 26,25 13,98
12,126 0,72 0,21 0,00 0,00 3,77 16,75 4,76
13,566 0,28 0,00 0,00 0,00 1,08 5,25 1,30
15,006 0,10 0,21 0,00 0,00 0,54 1,75 0,72
16,446 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00
17,886 0,08 0,21 0,00 0,00 0,32 0,50 0,29
Всего журналов 3916 475 932 342 929 400 694

https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=19&name=92263438002&f=15751
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=19&name=92263438002&f=15751
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рассматриваемой группы журналов находит-
ся в  диапазоне от 2 до 6,4. При этом в общем  
распределении в рейтинге SI более 14 % журна-
лов находится ниже показателя 2. Распределение 
журналов, аффилированных с частными универ-
ситетами, близко к распределению журналов, вхо-
дящих в категорию К3 Перечня ВАК, и смещено 
в сторону более высоких диапазонов, если сравни-
вать с изданиями, которым присвоено значение 
SI, но которые не входят ни в международные базы 
данных, ни в RSCI, ни в Перечень ВАК (табл. 3). 

В рамках проведенного исследования также 
был проанализирован ряд других рейтингов жур-
налов РИНЦ по отдельным показателям. Так, рас-
пределение журналов, аффилированных с част-
ными университетами, по диапазонам рейтинга, 
построенного в соответствии с двухлетним им-
пакт-фактором журналов, в полной мере соответ-
ствует распределению журналов в целом в рамках 
обозначенного рейтинга (4732 журнала), а также 
тех изданий, которые не входят в международные 
базы данных, RSCI, Перечень ВАК. При этом сре-
ди журналов, которые входят либо в WoS, Scopus, 
RSCI, либо в Перечень ВАК, издания, аффилиро-
ванные с частными университетами, приближа-
ются к аналогичному распределению журналов, 
которым присвоена категория К3 Перечня ВАК 
(табл.1 Приложения 2).

В рамках всех остальных рассматриваемых 
рейтингов, построенных на основе двухлетне-
го коэффициента самоцитирования, Индекса 
Хирша за 10 лет, Индекса Херфиндаля для орга-
низаций и общественной экспертизы, журналы, 
аффилированные с частными университетами, 
в соответствии с их распределением по диапа-
зонам соответствующих рейтингов, показывают 
более высокие результаты, чем журналы Перечня 
ВАК, которым присвоена категория К3; журна-
лы, не входящие в WoS, Scopus, RSCI, в Перечень 
ВАК; все проранжированные в рамках обозна-
ченных рейтингов журналы в целом. Некоторым 
исключением является распределение в рамках 
рейтинга «Индекс Хирша за 10 лет», где журналы, 
аффилированные с частными университетами, 
демонстрируют сходное распределение со всеми 
журналами, представленными в данном рейтин-
ге. Распределение рассматриваемой группы жур-
налов в данном рейтинге приближается к распре-
делению изданий, входящих в Scopus, но пока не 
достигает его (табл. 2–5 Приложения 2). 

Помимо проведенного анализа распределе-
ния обозначенных групп журналов по диапазонам 
рейтингов, формируемых в РИНЦ, был проведен 
сравнительный анализ медианных значений раз-
личных групп журналов по ряду показателей, на 
основе которых строятся данные рейтинги РИНЦ. 

Таблица 3. Распределение журналов, аффилированных с частными университетами,  
по интервалам значений Science Index (доля журналов)

Table 3. Distribution of journals affiliated with private universities by intervals of Science Index values 
(share of journals)

Нижняя граница 
интервала SI 

Группы журналов

Science Index Журналы, имеющие Science Index, 
но не входящие в базы данных* Частные

0,606 0,03 0,10 0,00
2,046 14,20 28,89 1,39

3,486 36,59 57,38 63,89

4,926 21,86 10,96 18,06

6,366 11,77 2,66 13,89

7,806 8,15 0,00 2,78

9,246 4,21 0,00 0,00

10,686 2,02 0,00 0,00

12,126 0,72 0,00 0,00

13,566 0,28 0,00 0,00

15,006 0,10 0,00 0,00

16,446 0,00 0,00 0,00

17,886 0,08 0,00 0,00

Всего журналов 3916 976 72
Примечание: * Журналы, не индексируемые в WoS CC, Scopus, не входящие в RSCI, Перечень ВАК.
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Также рассмотрен разброс минимальных и мак-
симальных значений в каждой группе, что, в том 
числе, свидетельствует о степени однородности 
той или иной группы.

В целом медианные значения рассматрива-
емых показателей журналов, аффилированных 
с частными университетами, находятся на уровне 
журналов категории К3 Перечня ВАК. Некоторое 
исключение составляет показатель «Двухлетний 
коэффициент самоцитирования», который у груп-
пы журналов, аффилированных с частными уни-
верситетами, в 1,6 раз ниже, чем у журналов, от-
несенных к категории К3, и находится на одном 
уровне с группами журналов, входящими в между-
народные базы данных и RSCI. Подобное положе-
ние дел в том числе свидетельствует об отслежи-
вании журналами, аффилированными с частными 
университетами, возможного манипулирования 
(накрутки) наукометрическими показателями. 

Отмечается следующая тенденция: если в рам-
ках показателя по результатам общественной 
экспертизы, которая проводилась несколько лет 
назад, и по Science Index, при расчете которого 
наибольший вес имели показатели, рассчитывае-
мые за пять и десять лет, показатели журналов, аф-
филированных с частными университетами, нахо-
дятся на чуть более низком уровне, чем журналы 
категории К3 Перечня ВАК, то в рамках двухлетне-
го импакт-фактора медианное значение журналов, 
аффилированных с частными университетами, 
превышает аналогичный показатель журналов, от-
несенных к категории К3 Перечня ВАК.

Минимальные и максимальные значения 
журналов, аффилированных с частными уни-
верситетами, в целом также близки журналам 
категории К3 Перечня ВАК, но в ряде случаев 
приближаются к уровню журналов, отнесенных 
к категории К2 (табл. 4).

Таблица 4. Сравнение медианных, максимальных и минимальных значений различных групп журналов
Table 4. Comparison of median, maximum and minimum values of different journals groups

Группа 
журналов Показатель SI

Двухлетний 
импакт-
фактор

Двухлетний 
коэффициент 

самоцитирования

Рейтинг 
ОЭ

Херфиндаль  
по организации

Хирш 
за 10 лет

WoS CC
медиана 7,69 0,757 16,7 3,15 809 18
макс 17,88 5,302 77 3,92 10000 80
мин 2,45 0,000 0 1,47 152 1

Scopus
медиана 6,96 0,700 16,7 3,05 827,5 17
макс 17,88 5,302 74,3 3,92 10000 80
мин 2,78 0,008 0 1,69 152 1

WoS СС + 
Scopus

медиана 8,11 0,778 17,1 3,23 806 19
макс 17,88 5,302 55 3,92 10000 80
мин 3,38 0,008 0 1,95 152 1

RSCI
медиана 6,74 0,662 16,9 3,02 901 18
макс 17,88 5,302 80 3,92 8733 80
мин 3,15 0,008 0 1,91 152 3

ВАК
медиана 4,01 0,450 17,1 2,56 1143 15
макс 17,88 6,867 88,1 3,92 10000 80
мин 1,17 0,000 0 1,48 88 1

К1
медиана 5,06 0,705 12,1 2,74 930,5 21
макс 17,12 6,867 59 3,68 8733 80
мин 1,69 0,129 0 1,77 90 4

К2
медиана 3,65 0,433 18,2 2,47 1100 15
макс 9,58 3,027 85,5 3,51 7832 59
мин 1,21 0,000 0 1,59 88 2

К3
медиана 2,95 0,261 27,3 2,24 1522,5 10
макс 7,32 3,119 88,1 3,32 10000 38
мин 1,29 0,000 0 1,55 106 2

Частные
медиана 2,51 0,310 16,7 2,15 1299 10,5
макс 7,31 1,794 83,3 3,18 10000 48
мин 1,19 0,000 0 1,56 110 1
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Заключение
Для эффективного развития национальных 

журналов необходима четкая и понятная система 
координат, формируемая различными системами 
оценки научных изданий. При этом важно, чтобы 
такие системы имели высокую степень взаимос-
вязи между собой: каждый журнал должен пони-
мать, где он находится относительно других науч-
ных изданий и какие у него есть слабые и сильные 
стороны в соответствии с существующими систе-
мами оценки. К сожалению, результаты прове-
денного исследования показали недостаточно 
высокий уровень взаимосвязи между подобны-
ми системами, существующими сейчас. В первую 
очередь это относится к соотношению таких си-
стем, как рейтинг SI и категоризация журналов 
Перечня ВАК. В частности, значительная часть 
журналов из Перечня ВАК не включена в рейтинг 
SI, в том числе те, которым присвоена категория 
К1. Помимо этого, минимальное значение SI жур-
налов категории К2 ниже, чем у категории К3. 

Взаимосвязь между рейтингом SI и «Белым 
списком» несколько выше, что, в том числе, обу-
словлено методикой составления Science Index: 
данная величина рассчитывается преимуще-
ственно на показателях, основанных на данных 
ядра РИНЦ. Вместе с тем достаточно значимая 
взаимосвязь с SI прослеживается при рассмотре-
нии российских журналов, входящих в WoS CC, 
Scopus и RSCI, без распределения журналов на 
уровни, предложенные в рамках «Белого списка». 

Анализ места и роли журналов, аффилирован-
ных с частными университетами, путем сравне-
ния данной группы журналов с другими группа-

ми демонстрирует ее существенные результаты: 
в первую очередь это касается показателей, рас-
считанных за двухлетний период. Подобное по-
ложение дел свидетельствует о том, что журналы, 
аффилированные с частными университетами, 
прилагают усилия для своего развития и что эта 
работа стала проводиться наиболее активно в по-
следние несколько лет. В настоящее время по ряду 
показателей журналы, аффилированные с  част-
ными университетами, показывают аналогичные, 
а иногда и лучшие результаты, чем издания, ко-
торым присвоена категория К3 Перечня ВАК, т.е. 
чем издания, относящиеся к отобранной группе 
журналов. Из более 15 тыс. российских журна-
лов, которые так или иначе представлены в РИНЦ 
(с учетом не издающихся в настоящее время, но 
издававшихся ранее, и представленных несколь-
кими статьями / номерами и т.д.)8, в Перечень 
ВАК входит менее 3000 журналов. 

Продолжающаяся работа по повышению ка-
чества журналов, аффилированных с частными 
университетами, позволит добиться данной груп-
пе еще более значительных результатов. Имен-
но поэтому очень важно, чтобы журналы, аффи-
лированные с частными университетами, были 
полноправными игроками общей национальной 
системы и имели возможность участвовать в вы-
работке механизмов ее функционирования, а так-
же в обсуждении подходов к осуществляемой 
оценке научных изданий.

8  При выборе в поле «страна» России выдается перечень 
из 15701 журналов, аффилированных с Россией (https://www.
elibrary.ru/titles.asp).
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Приложение 2

Таблица 1. Распределение журналов по интервалам значений, двухлетний импакт-фактор, %
Table 1. Distribution of journals by value intervals, two-year impact factor, %

Нижняя граница 
интервала

Импакт-
фактор К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus Частные

Журналы, 
не входящие 

в БД

0,00 1,97 0,00 0,11 1,04 0,11 0,24 0,14 4,60 5,09

0,57 71,75 0,21 26,53 67,10 37,03 0,00 32,13 75,86 77,17

1,14 19,48 64,78 63,79 31,07 42,73 33,90 44,92 17,24 16,07

1,71 4,23 24,32 7,79 0,52 13,46 42,86 14,05 1,15 1,18

2,28 1,52 0,00 0,84 0,00 4,63 13,08 5,01 1,15 0,25

2,85 0,63 6,92 0,63 0,00 2,15 5,33 1,95 0,00 0,19

3,42 0,21 2,52 0,32 0,26 0,65 2,18 0,56 0,00 0,00

3,99 0,13 0,84 0,00 0,00 0,22 0,97 0,83 0,00 0,06

4,56 0,02 0,00 0,00 0,00 0,11 0,97 0,14 0,00 0,00

5,13 0,02 0,21 0,00 0,00 0,11 0,24 0,14 0,00 0,00

5,7 0,02 0,00 0,00 0,00 0,11 0,24 0,14 0,00 0,00

6,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7,41 0,02 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Число журналов 4732 477 950 383 941 413 719 87 1612

Таблица 2. Распределение журналов по интервалам значений,  
двухлетний коэффициент самоцитирования, %

Table 2. Distribution of journals by value intervals, biennial self-citation rate, %

Нижняя граница 
интервала

Коэффициент 
самоцитирования К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus Частные

Журналы, 
не входящие 

в БД

0,00 4,28 2,33 1,84 4,59 1,95 1,77 1,71 1,45 9,29

7,98 16,25 19,70 19,03 0,00 0,00 0,00 14,84 0,00 0,00

15,96 24,23 33,47 26,81 13,46 17,23 22,28 26,96 42,03 16,03

23,94 19,00 21,40 0,00 16,51 28,17 27,34 22,68 0,00 20,67

31,92 13,08 11,23 18,92 20,49 23,19 22,28 15,98 30,43 16,26

39,90 8,43 9,11 14,70 15,90 13,87 12,66 9,13 0,00 10,45

47,88 6,26 1,69 10,05 0,00 8,78 8,10 4,71 14,49 0,00

55,86 3,09 0,21 4,11 15,90 4,01 3,29 1,71 0,00 10,10

63,84 2,30 0,85 2,81 7,03 1,52 1,77 1,43 8,70 5,11

71,82 1,08 0,00 0,86 3,06 0,87 0,25 0,43 1,45 4,65

79,80 1,08 0,00 0,43 1,83 0,22 0,25 0,43 0,00 3,48

87,78 0,66 0,00 0,32 0,00 0,22 0,00 0,00 0,00 3,02

95,76 0,24 0,00 0,11 1,22 0,00 0,00 0,00 1,45 0,93

Число журналов 3784 472 925 327 923 395 701 69 861
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Таблица 3. Распределение журналов по интервалам значений, индекс Хирша за 10 лет, %
Table 3. Distribution of journals by value intervals, Hirsch index for 10 years, %

Нижняя граница 
интервала

Индекс  
Хирша К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus Частные

Журналы,  
не входящие 

в БД

1,0 3,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,99 0,46 6,00 7,86

7,1 31,93 0,21 0,10 0,72 0,21 0,00 0,00 0,00 52,72

13,2 26,80 8,33 3,68 52,42 9,24 11,71 14,07 31,00 27,96

19,2 19,19 0,00 32,69 38,16 43,95 37,90 31,60 27,00 8,36

25,3 10,52 40,63 35,55 4,83 30,79 0,00 33,91 20,00 2,24

31,4 4,96 35,83 14,91 2,66 9,77 32,94 0,00 11,00 0,55

37,5 1,61 9,38 7,97 1,21 4,46 11,51 13,73 4,00 0,05

43,6 0,97 4,38 3,06 0,00 0,00 0,00 4,38 0,00 0,00

49,6 0,25 0,00 1,12 0,00 0,96 3,97 1,04 0,00 0,05

55,7 0,11 0,21 0,41 0,00 0,32 0,40 0,46 1,00 0,09

61,8 0,14 0,83 0,51 0,00 0,21 0,20 0,00 0,00 0,09

67,9 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,23 0,00 0,05

74,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

80,0 0,02 0,21 0,00 0,00 0,11 0,20 0,12 0,00 0,00

Число журналов 5590 480 979 414 942 504 867 100 2189

Таблица 4. Распределение журналов по интервалам значений, индекс Херфиндаля для организаций, %
Table 4. Distribution of journals by value intervals, Herfendahl index for organizations, %

Нижняя граница 
интервала

Индекс  
Херфиндаля К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus Частные

Журналы,  
не входящие 

в БД

86 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

849 25,00 0,21 0,10 0,24 0,11 0,20 0,12 0,98 0,00

1611 24,37 54,77 38,35 37,38 55,32 72,51 67,82 55,88 11,33

2374 13,53 29,05 28,69 30,48 26,70 19,12 21,53 0,00 18,90

3136 9,28 10,17 14,45 0,00 9,57 0,00 6,71 16,67 14,30

3899 5,97 3,32 7,83 16,43 4,04 5,58 0,00 0,00 10,09

4662 4,91 0,62 4,17 8,10 2,45 0,80 2,31 10,78 10,14

5424 3,98 0,41 2,24 3,57 0,53 0,00 0,58 0,00 0,00

6187 3,01 0,83 2,14 0,00 0,32 0,80 0,35 7,84 8,50

6950 2,41 0,41 0,81 2,38 0,64 0,60 0,00 0,00 6,86

7712 2,23 0,00 0,71 0,00 0,21 0,00 0,46 3,92 5,00

8475 1,47 0,00 0,41 0,95 0,11 0,00 0,00 0,00 4,65

9237 1,45 0,21 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,98 3,85

10000 2,37 0,00 0,00 0,48 0,00 0,40 0,12 2,94 6,33

Число журналов 5647 482 983 420 940 502 864 102 2259
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Таблица 5. Распределение журналов по интервалам значений, рейтинг общественной экспертизы, %
Table 5. Distribution of journals by value intervals, public expertise rating, %

Нижняя граница 
интервала ОЭ К1 К2 К3 RSCI WoS Scopus Частные

Журналы, 
не входящие 

в БД

1,379 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16

1,589 1,38 0,00 0,12 0,37 0,00 0,28 0,00 1,89 4,78

1,799 4,26 0,23 1,20 4,10 0,00 0,28 0,16 0,00 13,56

2,009 9,89 1,85 5,54 12,31 0,12 0,28 0,64 9,43 21,85

2,219 15,72 6,48 11,55 30,22 0,69 0,00 2,09 0,00 27,59

2,429 16,54 11,57 19,13 0,00 2,88 3,31 0,00 28,30 15,15

2,639 15,95 18,52 20,82 22,39 6,92 8,54 7,73 30,19 8,77

2,849 12,32 20,14 16,85 14,93 12,69 14,60 14,01 18,87 4,47

3,059 8,97 16,67 12,88 9,70 18,57 0,00 17,39 7,55 2,07

3,269 6,81 15,51 7,46 4,48 17,76 18,73 19,97 3,77 1,12

3,479 4,55 6,48 2,77 1,12 16,72 21,49 18,68 0,00 0,48

3,689 2,62 2,08 1,56 0,37 12,00 20,39 0,00 0,00 0,00

3,899 0,95 0,46 0,12 0,00 11,65 12,12 19,32 0,00 0,00

Число журналов 3053 432 831 268 867 363 621 53 627
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Резюме. В статье приведены результаты работы над оптимизацией процессов в редакции научного 
журнала (рецензирование, правка текста статей авторами по замечаниям рецензентов, литератур-
ное редактирование, верстка, согласование с авторами). В ходе работы проанализированы и сокра-
щены непроизводственные потери.
Цель работы – оптимально задействовать имеющиеся ресурсы для сокращения временных издер-
жек при производстве научного журнала.
Задача работы – проанализировать последовательность, время и закон распределения редакцион-
но-издательских процессов научного журнала, на их основании выработать рекомендации по устра-
нению потерь и внедрить их в деятельность редакции.
В результате выполнения проекта в несколько раз сокращены потери при рассмотрении рукопи-
сей; сохраняется среднее время рассмотрения статей при значительном увеличении времени пото-
ка входящих статей на краткосрочном промежутке; сократилось среднее время просрочки выхода 
журналов. В ходе работы выявлено, что методы бережливого производства (lean-методы) приме-
нимы и  к  сложно формализуемым процессам, которые в своей основе явно не создают добавоч-
ную стоимость и не имеют дело с физическим производством. Оптимизация процессов значительно 
сказывается на удовлетворенности заказчиков. Результаты представлены в виде диаграммы Ганта: 
показан типичный номер журнала до и после внедрения процессов бережливого производства.
Ключевые слова: научный журнал, бережливое производство, временные издержки, редакционные 
процессы, потери
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Lean production in the decrease time expenses 
at publication of a scientific journal
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Abstract. The results of work on the optimization of processes in the editorial office of a scientific journal 
(reviewing, working out the text of articles by the authors according to the comments of reviewers, literary 
editing, layout, coordination with the authors) are presented. During the work, non-production losses were 
analyzed and reduced.
The aim of the project was to optimally use the available resources to reduce time costs in the production 
of the scientific journal.
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Введение
В настоящее время процессы управления 

и  потоки создания ценности все глубже прони-
кают в производство для сокращения издержек 
и оказания услуг с наивысшей скоростью [1–5]. 
Операционная эффективность заставляет заду-
мываться о совершенствовании процессов, раци-
ональном использовании человеческих ресурсов, 
бережливом производстве, постоянном отслежи-
вании внутренних и внешних изменений и гра-
мотно выстроенной сфере контроля и учета. 

Эти же процессы касаются и научного журна-
ла, который является производственной систе-
мой по обработке входящего потока статей от за-
интересованных в публикации авторов. Причем 
скорость публикации и / или ответа авторам при-
сланной статьи становится определяющим усло-
вием при выборе журнала. 

Для подтверждения этого факта в марте 
2021 г. был проведен опрос авторов научного 
журнала «Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Ан-
тей”», посвященный времени подготовки и на-
писания статьи, а также ответа редакции авторам 
любого научного журнала по поступившей руко-

писи. Опрос был адресован 574 авторам журнала 
«Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Антей”», кото-
рые предоставили адрес электронной почты для 
переписки. Каждому из авторов посредством сер-
виса e-mail-рассылок было направлено письмо 
с  вложением Google-формы, которая «позволяет 
создавать тесты и опросы, отправлять их другим 
пользователям и получать ответы». На все вопро-
сы анкеты ответили 110 человек, т.е. финальная 
конверсия составила 19 % (средняя конверсия 
по рассылке c 2015 по 2021 гг. – 21 % [6]). Вопро-
сы и усредненные данные по ответам приведены 
в табл. 1, а общее распределение ответов на тре-
тий вопрос Google-формы1 представлено на рис. 1.

Следует отметить, что аудитория, которая 
ответила на вопросы, – это научные работники 
научно-технических предприятий (57 %), аспи-
ранты (28 %) и преподаватели (15 %) технических 
вузов из 18 субъектов Российской Федерации [7] 
(Алтайский край, Владимирская обл., Вологод-
ская обл., Воронежская обл., Краснодарский край, 

1  Google Формы: бесплатно создавайте собственные он-
лайн-опросы. Режим доступа: https://www.google.ru/intl/ru/
forms/about/ (дата обращения: 05.05.2023).

The task of the project was to analyze the sequence, time and distribution law of the editorial and publishing 
processes of the scientific journal, and on their basis to develop recommendations for eliminating losses 
and implement their activities of the editorial staff of the scientific journal.
As a result of the project: several times reduced losses when reviewing manuscripts; the average time for 
reviewing articles is maintained with a significant increase in the flow of incoming articles over a short 
period of time; the average time of delay in the release of magazines has been reduced. In the course of 
the work, it was revealed that lean production methods (lean methods) are also applicable to complex 
formalized processes that, at their core, clearly do not create added value and do not deal with physical 
production, and process optimization significantly affects customer satisfaction. The results of the Gantt 
diagram before and after of lean productions had been presented.
Keywords: scientific journal, lean production, time expenses, editorial processes, losses.
For citation: Bolshakov D. Yu. Lean production in the decrease time expenses at publication of a scientific 
journal. Science Editor and Publisher. 2023;8(1 Suppl):S32–S40. https://doi.org/10.24069/SEP-23-06

Таблица 1. Результаты опроса авторов научно-технического журнала 
«Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Антей” в марте 2021 г.

Table 1. Results of a survey of authors of a scientific and technical 
Journal of Almaz – Antey Air and Space Defence Corporation in March 2021

Вопрос Среднее, дни

Сколько времени в днях в среднем уходит на подготовку статьи? Одно число 50

Сколько времени в днях в среднем уходит только на написание текста статьи? Одно число 15

Какое, на Ваш взгляд, время в днях является разумным для принятия решения по поданной 
статье редакцией любого научного журнала (принятие, доработка, отклонение)? Одно число 27

Сумма: 92

https://www.google.ru/intl/ru/forms/about/
https://www.google.ru/intl/ru/forms/about/
https://doi.org/10.24069/SEP-23-06
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Ленинградская обл., Москва, Московская обл., 
Нижегородская обл., Новосибирская обл., Рязан-
ская обл., Санкт-Петербург, Свердловская обл., 
Республика Татарстан, Тульская обл., Республика 
Удмуртия, Ульяновская обл., Челябинская обл.).

Из анализа табл. 1 и рис. 1 следует: половина 
опрошенных считает, что разумное время ответа 
редакции по статье в среднем составляет 12 дней 
(см. данные на рис. 1, обведенные жирной лини-
ей). Причем жирную кривую на рис. 1 не следует 
воспринимать как случайные выбросы, которые 
характерны для значений справа от 0 до 29 дней, 
так как эта кривая подчиняется нормальному 
закону распределения (гипотеза о нормальном 
распределения с параметрами µ = 11,91, σ = 5,23 
проверена по критерию согласия Пирсона и схо-
дится при уровне значимости 0,05 [8]), и это уже 
статистика. То есть, без учета случайных выбро-
сов правее значения в 30 дней, можно утвер-

ждать, что для 50 % авторов (а без учета выбро-
сов более чем в 30 дней и для 60 %) значение 
в 30 дней не является приемлемым при рассмо-
трении статьи редакцией. Поиск и привлече-
ние рецензентов, временные затраты редакции 
и компетентных специалистов, по мнению поло-
вины опрошенных, должны укладываться в срок 
меньше одного месяца.

Поток создания ценности2

Всем процессам в научном журнале свой-
ственны издержки, которые связаны с тем, 
что статья находится в обработке или вне ее 
(см.  рис.  2). В  работе [9] проведен анализ и вы-
явлены статистические функции распределения 
процессов, проходящих в исследованном науч-
но-техническом журнале.

2  ГОСТ Р 57524-2017. Бережливое производство. Поток 
создания ценности.
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Рис. 1. Результаты опроса авторов по разумному времени принятия решения редакцией 
любого научного журнала по присланной статье

Fig. 1. The results of a survey of authors by a reasonable decision-making time by the editors 
of any scientific journal on the submitted article

Рецензирование Доработка
автором

Литературное
редактирование Верстка

Отклонение 
статьи

Согласование
с автором 

Приход
статьи

Окончание
процесса

Рис. 2. Схема прохождения статьи в научном журнале (поток создания ценности)
Fig. 2. Scheme of passing an article in a scientific journal (value stream)
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Любые временные затраты, связанные с тем, 
что статья находится вне процесса ее обработки 
в бережливом производстве, принято называть 
потерями3. Следует отметить, что в настоящей 
работе, как и в Концерне ВКО «Алмаз – Антей»4 
в  целом, используется методология внедрения 

3  ГОСТ Р 56020-2014. Бережливое производство. Основ-
ные положения и словарь.

4  Система менеджмента качества АО «Концерн ВКО “Ал-
маз – Антей”».  Режим доступа: http://www.almaz-ntey.ru/
sistemamenedzhmenta-kachestva/ (дата обращения: 05.06.2023).

бережливого производства и процессного под-
хода. Именно поэтому в качестве основной взята 
стратегия минимизации издержек [10], т.е. сни-
жения всех потерь. Проанализированные потери 
сведены в табл. 2.

Каждый из пунктов табл. 2 считаем риском 
и для каждого (в соответствии с источником [11]) 
подбираем действие по отработке данного риска 
с указанием способа нейтрализации. Временные 
величины потерь в виде гистограммы приведены 
на рис. 3. 

Таблица 2. Описание потерь и способы их нейтрализации
Table 2. Description of losses and ways to neutralize them

Название Описание потерь Действие 
по нейтрализации

Перепроизводство Выход большого количества статей Передать (авторам при 
более строгом отборе)

Лишние движения Несогласие авторов с условиями публикации статьи в журнале Минимизировать

Необходимость отрисовки рисунков и формул

Ненужная 
транспортировка

Физическое движение электронных носителей 
(от автора – к подрядчику)

Исключить

Излишние запасы Скопление большого числа статей на входе в одном или 
нескольких процессах

Минимизировать

Избыточная 
обработка

Завышенные требования к редактированию и верстке 
(перфекционизм редактора и излишние требования со стороны 
руководства журнала к верстке)

Минимизировать

Ожидание Отправка на рецензирование с опозданием Минимизировать

Ожидание транспортировки материалов подрядчику

Занятость другими проектами

Переделка / брак Согласование со всеми участниками процесса: авторами, 
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Попытка исследования потерь на каждом вре-
менном промежутке не привела к успеху, так как 
они могут быть обусловлены разными причина-
ми (см. табл. 2), поэтому было принято решение 
бороться с потерями методами бережливого про-
изводства в совокупности [1].

Потери на входе процесса рецензирования
Как было показано в работе [9], среднее время 

рецензирования в научно-техническом журнале 
«Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Антей”» в сред-
нем остается постоянным за все годы исследова-
ния и составляет в среднем 10 дней. Однако, чтобы 
избежать очереди на отправку статей рецензен-
там, редакции пришлось радикально увеличить 
количество членов редакционной коллегии.

Самая большая сложность состояла в том, что-
бы найти специалистов по всем тематикам ру-
кописей, поступающих в редакцию научно-тех-
нического журнала «Вестник Концерна ВКО 
“Алмаз – Антей”» [12]: автоматика, аэродинами-
ка, гидравлика, газо- и гидродинамика, механика, 
радиолокация, радионавигация, радиоэлектро-
ника, радиотехника, силовая электроника, тепло-
физика, химическая технология, электротехника, 
электродинамика.

Для решения этой задачи пришлось приме-
нить нестандартный подход. Подведомственным 
предприятиям Концерна в течение нескольких лет, 
начиная с 2017 г., рассылалось письмо с просьбой 
отправить в редакционную коллегию предложе-
ния по молодым ученым, готовым активно уча-
ствовать в работе по рецензированию статей.

Это связано с двумя причинами: 
1. На запрос о предложениях редакционной 

коллегии Концерна предлагали мастистого уче-
ного, занимающего высокую должность на пред-
приятии, которому подчас трудно выбрать время 
для рецензирования рукописи. 

2. У автора настоящей статьи был положитель-
ный опыт привлечения талантливой молодежи, 
и в качестве эксперимента опыт был расширен на 
всю редакционную коллегию.

Второе решение, которое первоначально не 
казалось очевидным – рассылка рукописи сразу 
нескольким рецензентам (более чем трем). Дан-
ное решение было внедрено после неоднократно-
го получения полярных мнений по статье от двух 
рецензентов или отказа от рецензирования вви-
ду объективных обстоятельств (не по тематике, 
нет времени, командировка и пр.). В этом случае 
статья посылалась на дополнительное рецензи-
рование, что увеличивало срок ее рассмотрения 
как минимум на среднее время рецензирования. 

При получении нескольких заключений (3–4, 
а  максимум – 8) картина по статье становится 
более ясной, чем при получении двух полярных 
мнений. Кроме того, при получении заключения 
на доработку его сразу можно отдать автору для 
устранения замечаний с обязательным уведомле-
нием, что статью рассматривают еще несколько 
профильных специалистов (указывается количе-
ство). По наблюдению автора, данная практика 
положительно сказывается на отношениях с ре-
дакцией, так как автор точно знает, что его мате-
риал прочитают как минимум два компетентных 
специалиста.

За всю историю существования научно-тех-
нического журнала «Вестник Концерна ВКО “Ал-
маз – Антей”» в его редакционную коллегию сум-
марно входили почти 300 человек (в настоящее 
время – 150 человек). Следовательно, можно сде-
лать вывод, что интенсивность обработки статей 
по годам для журнала остается примерно постоян-
ной и равна 10 дням [9]. То есть, управлять интен-
сивностью обработки статей почти невозможно, 
следовательно, единственный выход повышения 
производительности – это увеличивать количе-
ство рецензентов, что и было сделано за последние 
годы и привело к единственно правильному реше-
нию о расширении редакционной коллегии. В силу 
оборонно-промышленной специфики журнала ре-
цензирование производится только внутренними 
членами редакционной коллегии. 

Следует отметить, что гипотетически идеаль-
ный срок рецензирования составляет 0 дней, т.е. 
статья рецензируется в тот же день, что и была 
направлена рецензенту. Однако, в силу особенно-
стей инженерной науки, это мало осуществимо, 
хотя в редакционной коллегии научно-техниче-
ского журнала «Вестник Концерна ВКО “Алмаз – 
Антей”» есть несколько специалистов, которые 
отвечают либо в тот же день, либо на следующий.

Потери при отработке замечаний рецензентов
Отработка замечаний рецензентов прово-

дится авторами, и поток создания ценности при 
этом уже переходит на их сторону. По наблюде-
ниям автора, чтобы ускорить данный процесс, 
всегда стоит давать авторам конкретные сроки 
в ходе переписки, а лучше телефонного разгово-
ра, и ожидать согласия с ними. Например, сред-
ний срок доработки статей в научно-техническом 
журнале «Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Ан-
тей”» составляет 25 дней, и процесс хорошо ап-
проксимируется показательным распределени-
ем [9]. Но следует обозначить авторам не только 
срок в три с небольшим недели как средний, но 
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и срок публикации в очередном номере журнала, 
чтобы они не затягивали процесс, а сразу при-
ступали к доработкам. По наблюдениям автора, 
раундов рецензирования может быть до шести, 
но в среднем – чуть больше двух (за 25 дней учте-
ны все раунды). Кроме того, следует не чаще, чем 
раз в неделю, звонить или писать авторам, но не 
напоминать о сроках, а интересоваться ходом 
отработки замечаний. Их основная работа бу-
дет протекать лучше, если они знают, что редак-
тор интересуется ходом выполнения доработок. 
Есть авторы, доработка рукописи которых заняла 
больше года. Таких статей в научно-техническом 
журнале «Вестник Концерна ВКО “Алмаз – Ан-
тей”» было две.

Потери при процессах литературного 
редактирования и верстки

Автором статьи в середине 2015 г. был прове-
ден эксперимент по предельной интенсивности 
процессов литературной редакции и верстки [13]. 
Затем на протяжении нескольких лет предельные 
и средние интенсивности применялись к оценке 
деятельности сторонних редакций и издательств. 
В работе [9] показано, что эти процессы могут 
быть аппроксимированы нормальным распреде-
лением. Особенностью верстки технических ста-
тей является большое количество формул, а также 
отрисовка рисунков в графических редакторах.

Следует отметить, что улучшение средне-
го значения сроков всего в два раза приводит к 
резкому росту нагрузки. Автором были замере-
ны предельные интенсивности работы, которые 
вводили его в состояние перегрузки по сравне-
нию с расчетной нагрузкой [13]. Работать с науч-
но-техническим журналом под такой нагрузкой 
долгое время затруднительно. Учет предельной 
нагрузки позволяет нормировать среднюю на-
грузку на сотрудников редакции. По мнению ав-
тора, нормальные сроки литературного редакти-
рования и верстки одной статьи – около 5 дней на 
каждый из процессов (с учетом отрисовки иллю-
страций и включения формул в верстку).

Однако главной потерей при процессах ли-
тературного редактирования и верстки является 
ожидание статьи в очереди к литературному ре-
дактору и верстальщику. Эта проблема решается 
формированием равномерного потока статей от 
рецензентов. Решение данной задачи возможно, 
но не тривиально, и выходит за рамки настоящей 
статьи. Следует отметить, что создание равно-
мерного потока статей после процесса рецензи-
рования достигается назначением нескольких 
рецензентов на статью [14].

Потери в процессе согласования статьи 
с авторами

Простейший вопрос, который можно решить 
за 10–15 мин. рабочего времени сразу после по-
лучения верстки авторами имеет свои сложности. 
При верстке возможны ошибочные исправления 
текста корректором или редактором. Однако 
и  тут следует применять подход, используемый 
при доработке рукописи авторами. Во-первых, 
нужно отправлять работы авторам сразу после 
получения верстки; во-вторых, ставить конкрет-
ные сроки в процессе переписки, а лучше согла-
совывать их по телефону и ожидать подтвержде-
ния от авторов. Согласие авторов дает редакции 
полное право связываться с ними и настаивать на 
ускорении согласования статьи при невыполне-
нии сроков.

Общие потери
Отрисовка иллюстраций

По наблюдениям автора, большинство дву-
мерных рисунков авторы выполняют в специ-
ализированных программах (Excel, MathCAD, 
MATLAB и т.д.), в которых есть возможность 
экспорта рисунков в векторный формат. Пред-
ставление рисунков верстальщику в таком фор-
мате снижает время верстки статьи, так как на ри-
сунки у него может уходить до половины времени 
всего процесса.

Согласование условий
При подаче статьи автору следует разъяснить 

все условия будущей публикации, и в случае со-
гласия с ними начинать процесс рецензирова-
ния. В нескольких случаях авторам требовалась 
срочная публикация до конца года, в то время как 
последний номер текущего года был уже закрыт 
по статьям и проходило наполнение следующего 
номера. Встречались и обратные ситуации, когда 
авторам нужно было отчитываться по гранту, но 
в текущем году документы уже были сделаны, по-
этому авторы просили перенести публикацию на 
следующий год.

Загруженность другими проектами
Внедрение процессов бережливого произ-

водства потребовало от руководства понимания 
приоритетов по распределению времени, и мак-
симальный был отдан журналу. В то же время, ав-
торы работают без выходных, и при поступлении 
статьи приходится принимать ее в работу и в не-
урочные, и в праздничные дни, чтобы избежать 
потерь при рассмотрении.
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Результаты
На рис. 4 приведена диаграмма Ганта [15]: ти-

пичный номер журнала до проведения работ по 
внедрению методов бережливого производства 
в  деятельность редакции; на рис. 5 он же после 
внедрения. Временной период на рис. 4 и 5 вы-
бран одинаковый – 300 дней.

Как видно из графиков на рис. 4 и 5:
1. Время рецензирования (научного редакти-

рования) сократилось почти в два раза (с 32 дней 
до 18 дней). При этом сам процесс рецензирова-
ния не стал короче, но были исключены потери, 
связанные с отсутствием рецензентов или нехват-
кой времени направления на рецензирование.

2. Время литературного редактирования со-
кратилось почти в 4 раза (с 19 до 6 дней), а вер-
стка – почти в 6 раз (с 29 до 6 дней).

3. Время согласования с авторами сократи-
лось в 4 раза (с 9 до 2 дней) благодаря ликвидации 
потерь, связанных с избыточной обработкой и, 
как следствие, переработкой рукописей, а также 

большой загруженностью верстальщика, устраня-
ющего замечания.

4. Время доработки авторами статей увеличи-
лось почти в два раза (с 56 до 90 дней): это связано 
с назначением большего количества рецензентов 
на статью.

Выводы
1. Главной задачей редакции научного жур-

нала является обеспечение оперативного рецен-
зирования статей. Это становится важной цен-
ностью для авторов и переходит из категории 
«желательных» в категорию «привлекательных» 
или даже «обязательных».

2. Сокращение потерь перед процессом ре-
цензирования возможно только увеличением ко-
личества рецензентов.

3. Сокращение потерь перед процессами ли-
тературного редактирования и верстки и внутри 
них решается равномерной загрузкой редактора 
и верстальщика.
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Сравнение сроков обработки статей в биологических журналах 
с разными финансовыми моделями*
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Резюме. Сроки публикации в настоящее время – одна из главных характеристик, на которую ори-
ентируются авторы при выборе журнала. В условиях конкуренции изданиям, особенно с недоста-
точно высокими рейтингами, необходимо относительно быстро работать со статьями, чтобы быть 
привлекательными для авторов. Большинство бесплатных для авторов журналов значительно 
проигрывают в плане скорости журналам, берущим плату за обработку статей (Article Processing 
Charges – APC). Это происходит не только потому, что некоторые издания с APC публикуют все 
материалы без рецензирования и редактирования, но и потому, что в осуществляющих редакти-
рование и рецензирование платных для авторов изданиях работают специалисты, занимающиеся 
исключительно работой со статьями. Многие отечественные журналы не могут позволить себе на-
нять свободных от других обязанностей специалистов, поэтому статьями занимаются сотрудники 
организации-учредителя, вовлеченные также в научную и учебную работу, из-за чего редакцион-
ные процессы протекают неравномерно. Также увеличивают сроки публикации статей ограниче-
ния выпусков по объемам, связанные с обязательствами подписных изданий, и выпуск журнала 
строго по номерам (особенно если издание публикует выпуски раз в два месяца, раз в квартал или 
реже). В настоящей статье проведено сравнение сроков подготовки статей в четырех журналах по 
биологии из разных стран, имеющих разные финансовые модели. Сроки разных редакционных 
этапов в изданиях с APC ожидаемо оказались более короткими, чем в бесплатных для авторов. 
Заметно долгое ожидание выхода статьи после ее принятия в журнале, который издает печатную 
версию и публикует статьи не по мере их готовности, а лишь в составе готового выпуска. В статье 
обсуждаются возможные способы сокращения сроков редакционных этапов в бесплатных жур-
налах. Однако такое сокращение должно быть адекватным – не следует ускорять редакционные 
процессы в ущерб качеству редактирования и рецензирования.

Ключевые слова: научные журналы, редакционные процессы, сроки обработки статьи, этапы обра-
ботки статьи, финансовые модели, биологические журналы
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Comparison of article processing times in biological journals 
with different financial models

G. V. Morgunova  
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation

 morgunova @mail.bio.msu.ru

Abstract. The article processing time is currently one of the main characteristics that authors take 
into account when choosing a journal. In a competitive environment, journals, especially those with 
low rankings, need to process articles quickly to be attractive to authors. Most charge-free journals are 
significantly slower in terms of speed than journals with article processing charges (APC), and this is not 
only due to the fact that some journals with APC publish articles without peer reviewing and editing, but 
also because paid journals with peer reviewing and editing employ specialists who deal exclusively with 
the journal. Many domestic journals cannot afford to hire such free-from-other duties specialists, so 
the articles are processed by employees of the founding organization, who are also involved in scientific 
and educational work, which is why editorial processes are uneven. Also, article publication time is 
increased by volume restrictions related to the obligations of subscription publications and publication 
of the journal strictly by issues (especially if journal publishes issues every two months, quarterly, or less 
often). This paper compares the article processing time in four biology journals with different financial 
models from four countries. As expected, the article processing time in journals with APC was expectedly 
shorter than in charge-free ones. There is a noticeably long wait for paper publication after its acceptance 
in the journal, which publishes a printed version and releases articles not as they are ready but only as 
part of the finished issue. The article discusses possible ways to reduce processing time in charge-free 
journals. However, such a reduction should be adequate; editorial processes should not be expedited at 
the expense of the quality of editing and peer review.

Keywords: scientific journals, editorial processes, article processing times, article processing stages, 
financial models, biological journals
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Введение
Сроки публикации в настоящее время ста-

ли одной из главных характеристик, на которую 
ориентируются авторы при выборе журнала [1–3]. 
Дело не только в том, что исследования быстро 
устаревают, но, в первую очередь, в том, что гон-
ка за публикациями набирает обороты. Авторам 
нужно все больше статей для получения финан-
сирования в виде грантов, по многим из которых 
нужно будет отчитываться большим количеством 
статей [4; 5]. Все держатели грантов и руководи-
тели тем государственных заданий хотят иметь 
возможность беспрепятственно и быстро публи-
ковать свои работы, чтобы они могли уклады-
ваться в сроки, отведенные для отчетов. Наличие 
в настоящее время большого количества журна-
лов, берущих плату за обработку статей (Article 

Processing Charges – APC) и способных обеспечить 
соблюдение этих условий, способствует тому, что 
исследователи все чаще к ним обращаются. Да-
леко не все из журналов с APC имеют достаточ-
но высокие рейтинги, а изрядная доля и вовсе не 
входит ни в какие из признанных международных 
наукометрических баз данных (МНБД) [6], однако 
количество платных для авторов журналов с до-
статочно высокими рейтингами все же довольно 
велико. К тому же, такие журналы постоянно уве-
личивают количество публикуемых статей [7]. Та-
ким образом, рано или поздно мы можем прийти 
к тому, что почти все авторы будут публиковаться 
преимущественно в журналах с APC [8; 9].

В условиях такой серьезной конкуренции бес-
платным для авторов журналам (существующим 
за счет подписки или средств учредителя), осо-
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бенно тем, у которых еще недостаточно высокие 
показатели, становится все сложнее бороться за 
качество поступающих рукописей. Значительную 
долю своих статей авторы отправляют в более 
или менее рейтинговые зарубежные журналы. 
Для российских изданий оставляют некоторое ко-
личество работ, которые, по их мнению, вряд ли 
примут даже не самые лучшие платные зарубеж-
ные журналы, или на которые они не планируют 
тратить деньги.

В крупных зарубежных издательствах золо-
того открытого доступа все редакционные про-
цессы очень хорошо отлажены. В них работой со 
статьями занимаются специальные люди, полу-
чающие стабильную зарплату, а также пригла-
шенные редакторы и рецензенты, работающие на 
получение не только опыта, как в традиционных 
журналах, но и бонусов, которые дарят им изда-
тельства. 

К сожалению, большое количество отече-
ственных журналов не имеет возможности от-
ладить свои редакционные процессы таким же 
образом. Публикации во многих российских 
журналах бесплатные, все сотрудники редакций 
поддерживаются лишь учредителем и часто яв-
ляются также научными сотрудниками и / или 
преподавателями в научных и образовательных 
организациях, поэтому должны совмещать ра-
боту в  журнале с  научной и преподавательской 
деятельностью. Это неизбежно ведет к тому, что 
сроки прохождения рукописей по всем этапам 
подготовки в значительной степени растягива-
ются. Также к увеличению сроков публикации 
статей ведет подписная модель большинства 
российских научных журналов, ограниченных 
планом на определенный ежегодный объем, при 
этом выпускать статьи редакция может, только 
когда готов для печати весь номер. Средства же, 
получаемые от подписки, в большинстве случаев 
не позволяют обеспечивать работу даже одного 
сотрудника редакции.

Материалы и методы
В настоящей работе предпринята попытка 

оценить сроки публикации в российском журнале 
«Вестнике Московского университета. Серия 16. 
Биология» (ВМУ-Б; ISSN: 0137-0952; английская 
версия – «Moscow University Biological Sciences 
Bulletin», ISSN: 1934-791X, 0096-3925) и  в  не-
скольких зарубежных биологических журналах 
с разными финансовыми моделями и форматами 
издания, чтобы определить, какое место ВМУ-Б 
занимает по скорости публикации. Выбор ВМУ-Б 
продиктован тем, что у автора, как у члена ред-

коллегии и выпускающего редактора , есть допол-
нительная информация о редакционных процес-
сах в этом журнале [10; 11].

Похожие журналы мы подобрали с помощью 
информационного ресурса Scimago Journal & 
Country Rank (https://www.scimagojr.com) через 
поле Find Similar Journal, показывающее близ-
кие по тематике журналы на основании сходства 
списков литературы. Так как в Scopus индексиру-
ется только английская версия ВМУ-Б, похожие 
журналы мы искали на ее странице в SCImago. 
Наиболее похожими оказались два перевод-
ных журнала, издаваемых, как и англоязычная 
версия ВМУ-Б, компанией Pleiades Publishing: 
Molecular Biology (ISSN: 1608-3245, 0026-8933) 
и Biochemistry (Moscow) (ISSN: 0006-2979, 1608-
3040), степень сходства – 36 %. Однако было бо-
лее целесообразно сравнить российский журнал 
с непереводными изданиями других стран, поэ-
тому были выбраны три следующих по степени 
сходства (33 %) журнала: Journal of Biosciences 
(ISSN: 0250-5991, издатель Springer India, Индия), 
Genes (ISSN: 2073-4425, издатель Multidisciplinary 
Digital Publishing Institute (MDPI), Швейцария) и 
Computational and Structural Biotechnology Journal 
(ISSN: 2001-0370, издатель Research Network of 
Computational and Structural Biotechnology, Шве-
ция). Methods in Molecular Biology имеет степень 
сходства с английской версией ВМУ-Б 34 %, но 
это не журнал, а продолжающаяся серия сборни-
ков статей, поэтому она не была рассмотрена. 

Для оценки редакционных сроков были ис-
пользованы даты (поступления рукописи, получе-
ния доработанной версии, принятия, опубликова-
ния и т. д.), указанные на сайтах и в файлах статей 
выбранных журналов за три года – с 2020 по 2022 г. 
В случае ВМУ-Б и Journal of Biosciences использова-
лись данные по всем статьям, опубликованным 
в эти годы. В случае Genes и  Computational and 
Structural Biotechnology Journal вследствие их боль-
шого объема (см. Приложение) определенным 
образом (подробнее ниже) отбиралось некоторое 
количество статей, опубликованных в разные ме-
сяцы года. В Genes за три года было опубликовано 
5976 статей, отобрано из них 320; в Computational 
and Structural Biotechnology Journal – 1462 статьи, 
отобрано 138. На основе дат были вычислены 
сроки между поступлением и  опубликованием, 
поступлением и принятием и т. д. Для сравнения 
сроков был использован ранговый дисперсион-
ный анализ Краскела–Уоллиса с попарным апо-
стериорным («post-hoc») сравнением групп меж-
ду собой по методу Данна. Различия считались 
значимыми при p < 0,05.

https://www.scimagojr.com
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Результаты и обсуждение
Все рассматриваемые журналы имеют неко-

торые различия – финансовые модели, объемы, 
положение в рейтингах и т. д. Наукометрические 
и другие показатели журналов представлены 
в  табл. 1. Русскоязычная версия ВМУ-Б в 2023 г. 
перешла на платиновый открытый доступ (до 
этого новые выпуски журнала были доступны по 
подписке, статьи становились открытыми толь-
ко после годового эмбарго), в английской версии 
сохранилась гибридная модель финансирования. 
Журнал выходит 4 раза в год, имеет печатную 
и электронную версию.

Journal of Biosciences также является журналом 
платинового открытого доступа. Печатная вер-
сия не издается за исключением специальных 
выпусков, которые печатаются по запросу (print 
on demand). Журнал издает 4 выпуска в год, но за 
счет электронного формата публикация статей 
происходит по мере их готовности. Количество 
статей в каждом выпуске примерно в 2,5 раз боль-
ше, чем в ВМУ-Б (в среднем ~24 статьи в выпуске 
издает Journal of Biosciences и ~9,5 статей – ВМУ-Б).

Genes является журналом золотого открытого 
доступа, имеет только электронную версию, вы-
пускает 12 номеров в год, не привязанных к чет-

кой дате выхода – статьи в выпусках публикуют-
ся по мере готовности в течение месяца. Так как 
журнал публикует большое количество статей, 
сложно было собрать даты всех опубликованных 
работ. Чтобы сравнение с ВМУ-Б, выходящим 
4 раза в год, было более корректным, было приня-
то решение использовать для расчетов примерно 
по 30 статей из каждого третьего выпуска жур-
нала за 2020–2022 гг. Было выбрано по 10 статей 
в начале, в середине и в конце выпуска.

Computational and Structural Biotechnology 
Journal также является журналом золотого откры-
того доступа, имеет только электронную версию, 
выходит без привязки к выпускам – статьи пу-
бликуются по мере готовности. На сайте издателя 
Elsevier статьи в архиве размещаются по 100 на 
каждой странице. Из-за отсутствия номеров было 
принято решение выбирать примерно по 9 ста-
тей из каждой сотни. Как и в случае Genes, были 
отобраны данные трех статей в начале страницы, 
трех – в середине, трех – в конце списка.

Оценивались все возможные сроки, наи-
более интересные представлены в табл. 2. Са-
мый большой период времени – среднее вре-
мя, прошедшее от момента подачи статьи до 
ее опубликования. По этому показателю ВМУ-Б 

Таблица 1. Наукометрические и другие показатели четырех биологических журналов  
с разными финансовыми моделями и разным количеством выпусков в год

Table 1. Scientometric and other indicators of four biological journals with different financial models 
and different number of issues per year

Показатель

Название журнала

Moscow University 
Biological Sciences 

Bulletin

Journal 
of Biosciences Genes

Computational 
and Structural 
Biotechnology 

Journal

Год создания 1974 1934 2010 2012

Impact Factor 2022 – 2,9 3,5 6,0

CiteScore 2022 0,9 4,8 5,1 7,8

Среднее количество выпусков 
в год за 2020–2022 гг. 38 114 1992 487

Периодичность 4 4 12 –

Формат Печатный 
и электронный Электронный Электронный Электронный

Финансовая модель Гибридная Платиновый 
открытый доступ

Золотой 
открытый доступ

Золотой открытый 
доступ

Плата за публикацию Не взимается Не взимается 2600 швейцарских 
франков (CHF)

3230 долларов США 
(USD)
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Таблица 2. Средние сроки разных этапов обработки статей в четырех биологических журналах 
с разными финансовыми моделями и разным количеством выпусков в год

Table 2. Average terms of different stages of processing articles in four biological journals 
with different financial models and different number of issues per year

Показатель

Название журнала

Вестник Московского 
университета. 

Серия 16. Биология

Journal 
of Biosciences Genes

Computational 
and Structural 

Biotechnology Journal

От подачи до опубликования 116,6 ± 5,0 233,8 ± 6,6 39,8 ± 1,0 103,4 ± 1,0

От подачи до принятия 80,4 ± 4,5 178,3 ± 6,2 35,6 ± 1,0 97,2 ± 3,7

От подачи до получения 
доработанной версии 60,6 ± 3,8 – 31,4 ± 1,0 93,7 ± 3,5

От получения доработанной 
версии до принятия 19,7 ± 1,8 – 4,8 ± 0,3 3,5 ± 0,5

От принятия до публикации 36,2 ± 1,6 56,3 ± 2,4 4,2 ± 0,2 6,2 ± 0,3
Примечание: показатели в темных ячейках не различаются между собой, но статистически значимо отличаются от показа-

телей в голубых ячейках (все сравнения в пределах одной строки); показатели в светлых ячейках значимо отличаются от всех 
других показателей в строке; p < 0,05.

занимает промежуточное положение среди дру-
гих журналов – около 117 дней. Оно меньше 
времени, затрачиваемого в Journal of Biosciences 
(~234 дня), но больше времени в Genes (~40 дней), 
при  этом статистически не отличается от вре-
мени в Computational and Structural Biotechnology 
Journal (~103).

На рис. 1 можно увидеть динамику измене-
ний этого показателя, а также минимальные 
и  максимальные его значения за три рассма-
триваемых года. Для Genes и Computational and 
Structural Biotechnology Journal значения миниму-
ма и максимума не являются окончательными, 
так как учтены данные не всех статей, опублико-
ванных за эти годы.

Динамика изменений других сроков, а также 
количество опубликованных в 2020–2022 гг. ста-
тей представлены в табл. 3. 

Время от подачи до принятия статьи в жур-
нале ВМУ-Б составляет почти три месяца, что 
соответствует периоду, который проходит между 
выходом номеров. Это говорит о том, что сроки 
можно назвать искусственными. Другими слова-
ми, если бы каждая статья жила своей самостоя-
тельной жизнью, то сроки ее публикации были бы 
совсем другими. Наша редакция действительно 
не имеет возможности заниматься статьями рав-
номерно. Если рукопись приходит в разгар подго-
товки очередного номера, ей приходится ожидать 
своей очереди: в этот номер она уже не успеет по-
пасть. Такие потери времени увеличивают сроки, 
однако уже который год редакция не может устра-
нить эту проблему из-за нехватки людей. 

Интересно, что по этому показателю ВМУ-Б 
также похож на Computational and Structural 
Biotechnology Journal (с другими журналами зна-
чимые различия есть), но проигрывает в сроках 
публикации – времени, которое проходит между 
принятием статьи в печать и опубликованием. 
Оно достигает 36 дней и отличается от времени 
в обоих платных журналах (Genes и Computational 
and Structural Biotechnology Journal). Причины та-
кого долгого ожидания публикации статьи после 
принятия кроются в первую очередь в необхо-
димости ждать, когда все статьи в номере будут 
готовы, т. е. сверстаны, проверены и одобрены 
авторами. Лишь после этого их отправляют для 
размещения на сайте, где номеру также придется 
подождать своей очереди на выкладку. Отдель-
ная проблема в нашем случае – перевод статей 
на английский язык и их последующая публика-
ция в английской версии. В  случае с  английской 
версией ко всем срокам нужно добавить еще три 
(!) месяца: именно столько она готовится к пе-
чати. Редакции некоторых журналов, таких как 
«Биохимия», сами занимаются переводом статей: 
в  этом случае выпуски в  обеих версиях выходят 
примерно в одно и то же время. Но, к сожалению, 
редакции далеко не всех отечественных журналов 
могут нанять переводчика. Как это ни печально, 
процессы в  нашем переводном издании устро-
ены так, что поступающие англоязычные статьи 
также теряют три месяца, ожидая, когда будут пе-
реведены все русскоязычные работы. Ситуацию 
должно изменить введение в этом году системы 
Online First в английской версии.
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Рис. 1. Динамика изменения времени от подачи статьи до ее опубликования в биологических журналах 
с разными финансовыми моделями и разным количеством выпусков в год:  

A – «Вестник Московского университета. Серия 16. Биология», B – Journal of Biosciences,  
C – Genes, D – Computational and Structural Biotechnology Journal 

Fig. 1. The dynamics of change in time from the submission of an article to its publication in biological journals 
with different financial models and different number of issues per year: A – Vestnik Moskovskogo universiteta.  

Seria 16. Biologia, B – Journal of Biosciences, C – Genes, D – Computational and Structural Biotechnology Journal

Необходимо серьезно реорганизовывать эту 
систему. Публикация статей по мере их готовно-
сти, как в рассматриваемых зарубежных журна-
лах, помогает значительно сократить эти сроки, 
до 4–6 дней в Genes и Computational and Structural 
Biotechnology Journal. Разница в 10 раз является 
весомым доводом в пользу отказа от номеров 
(или формированию номеров по системе журна-
ла Genes) и перехода полностью в электронный 
формат.

Также время теряется на этапе от даты по-
лучения доработанной версии до принятия ста-
тьи. Однако в данном случае разница не кажется 
столь критичной, как в случае с предпубликаци-
онной подготовкой. Мы называем датой получе-
ния доработанной версии день, когда редакция 
получила самую последнюю версию статьи, до-
работанную авторами в соответствии с замеча-
ниями рецензентов. Предполагаем, что коллеги 
поступают так же. 
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Таблица 3. Количество статей и средние сроки разных этапов обработки статей  
в биологических журналах с разными финансовыми моделями 

и разным количеством выпусков в год (2020–2022 гг.)
Table 3. Number of articles and average terms of different stages of article processing in biological journals 

with different financial models and different number of issues per year in 2020–2022

Показатель

Название журнала

Moscow University 
Biological Sciences 

Bulletin

Journal 
of Biosciences Genes

Computational 
and Structural 

Biotechnology Journal

2022

Количество статей 41 83 2417 554

От подачи до опубликования 111,1 ± 6,5 259,6 ± 13,3 38,8 ± 1,5 101,0 ± 6,5

От подачи до принятия 80,3 ± 6,0 169,6 ± 12,1 34,7 ± 1,4 95,8 ± 6,5

От принятия до публикации 30,8 ± 2,3 91,4 ± 4,4 4,1 ± 0,3 5,2 ± 0,4

2021

Количество статей 35 112 2030 551

От подачи до опубликования 118,4 ± 8,3 217,7 ± 9,2 42,2 ± 2,1 104,9 ± 5,1

От подачи до принятия 77,9 ± 7,4 173,4 ± 9,1 37,9 ± 2,1 99,6 ± 5,3

От принятия до публикации 40,5 ± 2,5 44,2 ± 1,8 4,3 ± 0,3 5,3 ± 0,5

2020

Количество статей 38 146 1529 357

От подачи до опубликования 119,7 ± 10,4 232,2 ± 11,8 38,9 ± 1,9 105,2 ± 7,8

От подачи до принятия 82,7 ± 9,1 189,1 ± 11,0 34,6 ± 1,9 95,6 ± 7,8

От принятия до публикации 37,0 ± 2,9 43,0 ± 4,2 4,2 ± 0,4 9,5 ± 0,7

Статьи в ВМУ-Б после первого цикла рецен-
зирования снова отправляются рецензентам, 
которые могут сделать новые замечания. Далее 
в журнале возможны еще два цикла рецензиро-
вания (рецензии без замечаний или только с тех-
ническими замечаниями мы получаем редко). 
Другим словами, если авторы недостаточно пол-
но доработали статью или неправильно воспри-
няли вопросы рецензента, они могут получить 
дополнительные замечания. После второй дора-
ботки в соответствии с замечаниями статья снова 
отправляется рецензентам, и на этом этапе в аб-
солютном большинстве случаев рецензирование 
заканчивается: рецензенты могут сделать лишь 
небольшие замечания, касающиеся мелких оши-
бок. Мы указываем дату получения доработанной 
версии именно в момент поступления от авторов 
статьи, в которой исправлены эти мелкие ошиб-
ки. В случае, если замечаний нет, датой получе-
ния доработанной версии статьи считается день, 
в который была прислана версия, отправленная 
на одобрение рецензентам.

После доработки статья отправляется на 
утверждение редколлегией и на тщательную 
правку научным редактором. Научный редактор 
вносит сотни исправлений в рукописи и часто 
находит даже смысловые ошибки. В некоторых 
случаях авторы называют такое глубокое редак-
тирование дополнительным рецензировани-
ем. Исправление в соответствии с замечаниями 
редактора также занимает время. За счет этого 
срок от доработки до принятия может занимать 
недели. Излишнее замедление на этом этапе воз-
можно из-за занятости редактора, так как он яв-
ляется научным сотрудником, который должен 
заниматься еще и   научной, а также преподава-
тельской деятельностью. Для устранения тако-
го замедления необходимо привлекать к работе 
профессионального научного редактора, осво-
божденного от других обязанностей. Хотя и у та-
кого специалиста может возникнуть очередь из 
статей, если он работает в нескольких журналах.

Срок от подачи рукописи до получения ито-
говой доработанной версии статьи в ВМУ-Б  
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составляет примерно месяц. В Genes этот срок 
на месяц меньше, в Computational and Structural 
Biotechnology Journal – на месяц больше. К сожа-
лению, Journal of  Biosciences не приводит даты 
получения доработанных рукописей, поэтому 
сравнить его с другими журналами по срокам, 
связанным с  доработкой, не представлялось 
возможным.

На сайтах всех трех журналов, которые мы 
рассматриваем, указаны сроки первого от-
вета (from submission to first decision): Journal 
of Biosciences – 34 дня, Genes – менее 20 дней, 
Computational and Structural Biotechnology Journal – 
36,4 дней (5,2 недели). В ВМУ-Б до первого ответа 
проходит (по данным 2022 г.) примерно 45 дней. 
Сравнить эти данные не получится, так как у нас 
есть только итоговые значения, которые, к тому 
же, могли быть посчитаны для разных отрезков 
времени. Лишь в Genes этот показатель можно 
увидеть в динамике – это отражено на сайте жур-
нала вместе с наукометрическими показателями. 
По данным Huisman и Smits [12], изучивших отзы-
вы авторов о рецензировании и других аспектах 
подготовки статей на веб-сайте SciRev.sc (https://
bestwritersonline.org/making-the-scientific-review-
process-transparent), в естественно-научных 
журналах время от подачи до получения пер-
вого решения в среднем составляет 11 недель, 
т. е. 77 дней. Это значение в 2–3 раза превышает 
сроки, указанные журналами из нашей подбор-
ки. Возможно, эти понятия авторы и редакции 
определяют по-разному, но также возможно, что 
выбранные нами журналы работают быстрее, чем 
те, в которых публиковались пользователи порта-
ла SciRev.sc, оставившие свои отзывы.

Очевидно, что журналы с APC быстрее об-
рабатывают статьи. Computational and Structural 
Biotechnology Journal сопоставим с ВМУ-Б по 
времени, проходящему от момента подачи до 
опубликования статьи, но по объему они совер-
шенно несоизмеримы. Особенно эффективно 
работает журнал Genes. Его наукометрические по-
казатели ниже, чем у Computational and Structural 
Biotechnology Journal, но сроки должны быть очень 
привлекательными для авторов. Журнал стати-
стически значимо отличается по всем срокам от 
других изданий, даже по коротким срокам в кон-
це подготовки статьи, где различия между двумя 
журналами золотого открытого доступа составля-
ют 1–2 дня. К тому же, публикация в этом журна-
ле немного дешевле, а для авторов, участвующих 
в составлении спецвыпусков и рецензировании 
статей, она может быть и вовсе бесплатной. К со-
жалению, мы не знаем, есть ли такая же система 

скидок и поощрений в Computational and Structural 
Biotechnology Journal. В этой статье мы не будем 
касаться качества рецензирования и вероятно-
сти отклонения статей, так как для такой оценки 
крайне сложно набрать какие-либо данные, до-
статочные для статистической обработки.

Основным плюсом журналов платиновой мо-
дели является отсутствие платы за публикацию 
статей. У Journal of Biosciences хорошие наукоме-
трические показатели, похожие на показатели 
Genes, но сроки обработки самые большие. Хотя 
журнал не связан необходимостью публиковать 
готовый номер сразу, как ВМУ-Б, предпубликаци-
онная обработка в нем происходит долго.

Плюсами ВМУ-Б можно назвать сроки при-
нятия статьи, отсутствие платы, а также то, что 
авторы могут подать рукописи на русском языке 
и получить перевод статьи в англоязычной вер-
сии. Минусы, которые вытекают из подготовки 
перевода и верстки английской версии, описаны 
выше. Для привлечения авторов имеет смысл со-
кратить потери, которые были обнаружены при 
анализе. Равномерность подготовки статей смо-
жет кардинально улучшить эти показатели. Что-
бы ее достичь, потребуется более подробно из-
учить все сроки в журнале, в том числе с учетом 
отклоненных статей, и построить соответствую-
щие прогнозы [13–16].

Как и в подборке журналов из исследования 
Huisman и Smits [8], в отечественных социаль-
но-гуманитарных журналах сроки, как правило, 
больше, чем в естественно-научных. У Huisman 
и Smits это 14 недель в психологии и 16–18 недель 
в социальных науках. В настоящей работе не была 
собрана подробная статистика, однако те даты, 
которые попались автору на сайтах некоторых 
отечественных гуманитарных журналов, пока-
зывают, что от поступления статьи до ее публи-
кации может пройти около 150–200 дней. В  не-
которых случайно выбранных статьях этот срок 
превышает 400 дней и, по словам коллег, может 
достигать нескольких лет. Столь большие сроки 
вряд ли можно объяснить спецификой научной 
области. Вероятно, коллеги в этих редакциях про-
сто не справляются с потоком статей или могут 
заниматься журналом лишь в еще более ограни-
ченном временном интервале, чем исследовате-
ли, задействованные в работе естественно-науч-
ных журналов. В то же время, в одном из главных 
наукометрических журналов Scientometrics сроки 
публикации почти всегда очень большие. В не-
скольких случайно выбранных статьях они соста-
вили более 300, 400 и почти 800 дней. В данном 
случае такие большие сроки связаны, вероятно, 

https://bestwritersonline.org/making-the-scientific-review-process-transparent
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с  рейтингом издания и  с  небольшим выбором 
журналов в области наукометрии.

Противоположные рекордные значения мож-
но встретить в некоторых зарубежных журналах 
золотого открытого доступа, входящих в главные 
международные базы данных. В одном из та-
ких журналов от поступления до принятия ста-
тьи в печать может проходить от 0 до 10 дней, от 
принятия до публикации – от 0 до 11 дней. При 
этом в текущем 2023 году в издании опубликова-
но ~60  научных статей (более четверти из кото-
рых – от редколлегии), а также 16 корректировок 
и 5 ретракций. Вероятно, быстрота редакционных 
процессов в данном случае приводит к тому, что 
в  статьях обнаруживаются серьезные ошибки, 
требующие публикации исправлений или даже 
отзыва уже опубликованных работ.

Скорость, безусловно, важна, но в разумных 
пределах. Ситуация, когда статьи лежат в редак-
циях несколько лет, однозначно не является адек-
ватной, однако публикация статьи за две недели 
также не может быть правильной. Как известно, 
рукопись после завершения имеет смысл отло-
жить, чтобы позже взглянуть на нее другими 
глазами. К сожалению, ученые в настоящее время 
в погоне за количеством статей не могут себе это 
позволить. В редакции ВМУ-Б мы часто получаем 
плохо вычитанные рукописи, которые больше по-
хожи на черновики. Спустя некоторое время, на-
пример, на этапе верстки, некоторые из авторов 
могут попросить не только сделать какие-то техни-
ческие поправки в макете, но и перестроить целые 
предложения. Мы связываем это с тем, что текст 
забывается авторами достаточно, чтобы они мог-
ли увидеть так называемые «глазные» ошибки, 
хотя большую роль здесь может играть и то, что 
сверстанная статья смотрится совсем иначе, чем 
рукопись. А сколько ценных исправлений авторы 
могут внести в статью, когда поработают с ее пе-
реводом для английской версии! Иногда обнару-
живаются очень серьезные ошибки, так что пере-
водить свою статью очень полезно: это позволяет 
увидеть ее под другим углом.

Ученые все меньше думают о качестве сво-
их статей [2]. Многим неважно, будут ли читать 
их работу, главное – отчитаться по проекту здесь 
и  сейчас. Их сложно винить в этом, ведь именно 
так работает система поощрения научной работы. 
Более того, складывается впечатление, что многие 
исследователи надеются на то, что их статью никто 
не будет читать тщательно, так как они сами по-
нимают, что приводят заведомо сырой и не очень 
хорошо продуманный материал. А если учесть, что 
бывают прецеденты, когда сотни раз цитируются 

несуществующие статьи1, можно предположить, 
что ученым некогда не только хорошо писать свои 
статьи, но и читать чужие работы. Ни для кого не 
секрет, что авторы могут цитировать статьи, про-
читав только резюме или даже только название. 
В этом случае получается, что статью и правда 
не нужно писать тщательно?.. С  этим редакция 
ВМУ-Б, конечно, не может согласиться. Даже при 
тщательной обработке статей в них все равно 
остаются накладки, что уж говорить о случаях, 
когда работа проходит все этапы очень быстро. 
В то же время, мы не можем отрицать, что коли-
чество публикуемых каждый день научных работ 
настолько велико, что вряд ли сейчас встречаются 
ученые, которые успевают внимательно читать 
все свежие статьи хотя бы по своей узкой теме.

Спешка неизбежно приводит к кризису ре-
пликации [17], когда опубликованные в статьях 
результаты не удается воспроизвести, причем не 
только тем, кто пытается их повторить, но даже 
и тем, кто их опубликовал. Задача журналов в этом 
ускоряющемся процессе публикации научных ра-
бот, на наш взгляд, – держать свой темп, позволя-
ющий достаточно тщательно проверять и дораба-
тывать статьи. Но, так как теперь за публикацию 
все чаще платят авторы, будет расти спрос именно 
на скорость, и это уже нельзя изменить. Если толь-
ко в финансовых фондах не перестанут учиты-
вать лишь количество статей и рейтинг журнала, 
а начнут брать в расчет, например, цитируемость 
подаваемых авторами заявки работ (хотя и у этого 
показателя будет много недостатков).

Заключение
Таким образом, небольшие отечественные 

журналы не в состоянии конкурировать с круп-
ными издательствами, журналы которых берут 
с авторов плату в виде APC, и где работа хорошо 
отлажена. Однако нужно ли пытаться постоянно 
сокращать сроки и проводить статьи в печать за 
одну-две недели или (что в скором времени, мы, 
возможно, увидим) за 2–3 дня? Мы однозначно 
не сможем обеспечивать такие сроки, так как не 
требуем от рецензентов присылать нам рецен-
зии раньше, чем через 10–14 дней, и не считаем 
возможным просить их работать над статьей бы-
стрее. Даже проверка верстки в ВМУ-Б занима-
ет не меньше недели. Кроме того, мы стараемся 
тщательно редактировать статьи, а замечания по 
тексту начинаем давать авторам еще до рецен-
зирования, чтобы рецензенты получили относи-

1  Несуществующую статью процитировали сотни раз. 
Режим доступа: https://indicator.ru/engineering-science/
nesushestvuyushaya-statya-15-11-2017.htm (дата обраще-
ния: 19.05.2023).
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тельно чистый вариант рукописи, с которым им 
будет приятно работать. Несколько доработок до 
рецензирования и несколько после также занима-
ют время, но, если от них отказаться, это сильно 
скажется на качестве статей. В вопросе «быстро, 
качественно и недорого – любые два на выбор», 
мы однозначно выбираем «качественно» и «не-
дорого» в ущерб «быстро». К сожалению, многие 
с нами не согласятся.

Переход на модель платного журнала золото-
го открытого доступа, вероятно, поможет мно-
гим отечественным редакциям нанять допол-
нительных людей (некоторые уже это сделали), 
чтобы работать над рукописями в равномерном 
режиме. Однако, на наш взгляд, брать деньги 
с  авторов не имеет смысла, пока индексы жур-
нала низкие: в таком случае теряется одно из не-
многих преимуществ.

Что же касается перевода на английский язык, 
хочется верить, что развитие современных техно-
логий позволит в скором времени легко перево-
дить статьи на английский (может быть, и сразу 
писать их на английском), что поможет и редак-
ции, и авторам преодолеть этот барьер и уравняет 
шансы в конкуренции с зарубежными журналами 
как за наукометрические показатели, так и за ав-
торов. Во всяком случае, мы в ВМУ-Б уже пробуем 
использовать автоматические переводы поступа-
ющих к нам англоязычных статей (с проверкой 
и правкой членом редколлегии) для рецензентов, 
которые не владеют английским языком. Затем 
таким же образом рецензии переводятся для ав-
торов. Если бы было достаточно времени и ресур-
сов, редакция поступала бы так и  с русскоязыч-
ными статьями, чтобы значительно расширить 
географию рецензентов.
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Резюме. Международный комитет редакторов медицинских журналов (ICMJE) рекомендует подвер-
гать полученные данные количественной оценке и представлять их с соответствующими показате-
лями ошибок измерения. Построение интервальных оценок крайне информативно для непрерыв-
ных случайных величин не только для выборочного среднего, но и для других показателей: медианы, 
стандартного отклонения, асимметрии, эксцесса и коэффициента вариации; для дискретных слу-
чайных величин не только для частоты, но и для большинства эпидемиологических показателей: 
отношения шансов, положительной и отрицательной предсказательной ценностей. В случае оценки 
«силы влияния фактора» в дисперсионном анализе также необходим доверительный интервал для 
этого показателя. Регрессионный анализ должен завершаться построением интервальных оценок 
для всех коэффициентов, а также указанием предсказательных интервалов на графике. Указание 
точного значения p, полученного в ходе исследования, повышает вероятность попадания опублико-
ванной статьи в метаанализ и облегчает применение поправок на множественные сравнения. Для 
большинства расчетов вышеупомянутых показателей достаточно пакета MS Office, плагинов к нему 
(например, Attestat) или калькуляторов, расположенных на интернет-ресурсах в свободном доступе. 
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quantified and presented with appropriate indicators of measurement errors. There is a widespread belief 
among professional statisticians that it is necessary to present precise p-values in publications without 
correlating them with any threshold (critical) values. The coincidence intervals are extremely informative. 
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Введение
Международный комитет редакторов меди-

цинских журналов International Committee of 
Medical Journal Editors (ICMJE) рекомендует под-
вергать полученные данные количественной 
оценке и представлять их с соответствующими 
показателями ошибок измерения: «По возмож-
ности, подвергайте полученные данные количе-
ственной оценке и представляйте их с соответ-
ствующими показателями ошибок измерения 
и  неопределенности или варьирования измере-
ний (такими как доверительные интервалы)»1.

Построение интервальной оценки (довери-
тельного интервала) параметра распределения 
признака в генеральной совокупности / попу-
ляции (Universe / Total population) похоже на 
бросание колечка на невидимый штырек. При 
грамотном формировании репрезентативной 
выборки большинство колечек будет попадать на 
штырек, но часть будет падать в стороне. Такая 
ситуация называется смещенной оценкой (bias). 
Мы не можем узнать, смещена наша оценка или 
нет, но можем узнать диаметр колечка, построив 
доверительный интервал. Поскольку практиче-
ски все результаты прикладных статистических 
расчетов представляют собой точечные оценки 
параметров популяции, интервальные оценки 
позволяют понять, насколько мы близки к этому 
параметру, и,  соответственно, оценить точность 
эксперимента. В данной работе будет показано на 
конкретных примерах, как строить интервальные 
оценки для разных распределений.

Биномиальное распределение
В случае, когда изучаемый признак имеет 

биномиальное распределение, нас, как правило, 
интересует его частота в популяции. Точечную 
оценку мы получаем, как частное от деления чис-

1  Recommendations of International Committee of Medical 
Journal Editors (ICMJE). Режим доступа: https://www.icmje.org/
recommendations/ (дата обращения: 11.06.2023).

ла особей с интересующим нас признаком (k) на 
общий объем выборки (n). При этом построение 
интервальной оценки возможно даже в случае, 
когда точечная оценка частоты оказалась нулевой.

Пример. В захоронении индейцев «доколум-
бовой» Америки найдены останки 15 человек. 
Молекулярно-генетическими методами опреде-
лены их группы крови.

Таблица 1. Точечная и интервальная оценка 
частот групп крови 

в доколумбовой Северной Америке [1]
Table 1. Point and interval estimation of blood group 

frequencies in pre-Columbian North America [1]

Группа 
крови Индивидуумов

Оценки частоты
точечная интервальная

I 14 0.93±0.066 0.660-0.997
II 1 0.07±0.066 0.040-0.340
III 0 0 0-0.254
IV 0 0 0-0.254

Таким образом, исходя из точечной оцен-
ки, равной нулю, можно заключить, что частота 
группы крови AB в «доколумбовой» Америке не 
превышала 25 %. Для расчета использован точ-
ный метод построения, известный также как 
метод Клоппера-Пирсона (Clopper-Pearson exact 
method) [2].

1
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values. Regression analysis should end with the construction of confidence interval for all coefficients, as 
well as the indication of predictive intervals on the graph. In the case of assessing the “strength of the 
influence of the factor” in the analysis of variance, a confidence interval for this indicator is also obligate. 
Specifying the exact p-value obtained during the study increases the probability of the published article 
being included in the meta-analysis. For most calculations of the above-mentioned indicators, the MS 
Office package, plug-ins to it or calculators located on freely available Internet resources are sufficient.
Keywords: research articles, research data, measurements, quantitative data, confidence interval, probability, 
exact p-value, multiply comparisons
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Для расчета значения F можно использовать 
MS Excel. Например, для значений α = 0.05, ν1 = 30, 
ν2 = 6 в ячейку нужно ввести выражение:

= F.ОБР.ПХ(0,025; 30; 6) = 5,07.
Также можно использовать свободно доступ-

ные калькуляторы в сети (рис. 1).
Построение доверительного интервала для 

доли также позволяет оценить необходимый объ-
ем выборки и потенциальные затраты. Так, из 
табл. 2 видно, что увеличение выборки до объе-
ма более 500 является излишним процессом, по-
скольку величина доверительного интервала уже 
практически не меняется.

Рис. 1. Пример интернет-калькулятора 
для построения доверительного интервала для доли
Fig. 1. An example of an online calculator for building 

a confidence interval for a proportion

Таблица 2. Точечные и интервальные оценки 
«частоты успеха» для разных объемов выборок [3]
Table 2. Point and interval estimates of the “success 

probability” for different sample sizes [3]

Число 
успехов

Число 
попыток

Точечная 
оценка

Нижняя 
граница 
95 % ДИ

Верхняя 
граница 
95 % ДИ

5 10 50±15,8 19 81

10 20 50±11,2 28 72

25 50 50±7,1 36 64

50 100 50±5,0 40 60

100 200 50±3,5 43 57

200 400 50±2,5 45 55

300 600 50±2,0 46 54

2 20 10±6,7 0 23

4 40 10±4,7 1 19

20 200 10±2,1 6 14

Доверительные интервалы 
для нормального распределения

Общепринятым при работе с признаками, 
имеющими нормальное распределение, является 
требование строить доверительный интервал для 
математического ожидания, точечной оценкой 
которого является выборочное среднее: 

; ; .v x v xm t S m t Sα α− × < µ < + ×

Однако при построении такого интервала ис-
пользуется точечная оценка стандартного откло-
нения, у которого тоже есть свой доверительный 
интервал:

( )

2 2
2

2 2

12 2

.S v S v

α α−

× ×
< σ <

χ χ

Для его построения нужное значение распре-
деления хи-квадрат можно получить с помощью 
MS Excel.

Например, нужен 99 % доверительный интер-
вал для σ2

= 30; ν = 29.n=2 0,035;S  
В ячейки листа Excel надо ввести следующие 

выражения:

= ХИ2.ОБР.ПХ(0,005; 29)
= ХИ2.ОБР.ПХ(0,995; 29)

и получить значения 52,34 и 13,12 соответственно. 
В табл. 3 представлены результаты оценива-

ния основных параметров модельного распреде-
ления. Можно увидеть, что:

– доверительный интервал для математиче-
ского ожидания, точечной оценкой которого яв-
ляется выборочное среднее, неширок;

Таблица 3. Доверительные интервалы 
для основных параметров 

модельного Гауссова распределения объемом n = 100
Table 3. Confidence intervals for the main parameters 
of the model Gaussian distribution with size n = 100

Параметр Точечная 
оценка

Границы 95 % довери-
тельного интервала

нижняя верхняя

Математическое 
ожидание 67,6 65,20 69,95

Стандартное 
отклонение 11,96 10,39 13,42

Асимметрия 0,12 –0,12 0,37

Эксцесс –0,38 –0,84 0,08

Коэффициент 
вариации 0,18 0,16 0,20
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– доверительный интервал для стандартного 
отклонения неширок. 

Это дает уверенность в том, что мы довольно 
близко подобрались к истинному значению при-
знака в популяции.

Воодушевляют и доверительные интерва-
лы для асимметрии и эксцесса. В Гауссовом рас-
пределении эти параметры должны быть равны 
нулю. Наши расчеты показывают, что оба дове-
рительных интервала накрывают нуль. Соответ-
ственно, у нас появились серьезные основания 
считать, что распределение изучаемого признака 
в популяции является Гауссовым. 

Для редких любителей оценивать еще и коэф-
фициент вариации отметим, что у него тоже есть 
стандартная ошибка и доверительный интервал. 
Его надо требовать от авторов, решившихся пре-
доставить результаты оценки коэффициентов 
вариации. Формулу для построения такого дове-
рительного интервала (ДИ) можно посмотреть 
в монографии Животовского [4, с. 209]. Попутно 
отмечу, что одним из признаков того, что выбор-
ка, взятая из нормального распределения, имеет 
достаточный объем, является величина коэффи-
циента вариации < 33 % [5, с. 81].

Интервальная оценка медианы
В случае, когда результаты интервального 

оценивания асимметрии и эксцесса оказывают-
ся неутешительными (есть серьезные основания 
сомневаться в нормальности распределения), 
общепринятым является построение графика 
с  «коробками» и «усами». На рис. 2 представлен 

пример такого графика [6]. В этом исследовании 
проверяли скорость и степень агрегации тромбо-
цитов до и после воздействия на сыворотку крови 
аспирином и двумя препаратами экстрактов про-
статы: гипотезу о том, что различие между «до» 
и «после» равно нулю. В таких случаях наиболее 
наглядным будет график, на котором нуль явно 
выражен. На графике желательно также представ-
лять точные значения p.

К этой рекомендации вернемся позже.
Такой график – не единственный способ пред-

ставления результатов работы с асимметричны-
ми распределениями. Для медианы можно также 
построить доверительный интервал. Способ его 
построения изложен, в частности, в националь-
ном стандарте Российской Федерации2.

Результаты интервального оценивания можно 
представлять по-разному. Автору представляется 
наиболее симпатичным вариант, когда границы 
доверительного интервала представлены в виде 
нижних индексов. Так, для результатов воздей-
ствия аспирина и двух экстрактов простаты ЭП1 
и  ЭП 2, описанных в исследовании [6], довери-
тельные интервалы в таблице можно указать так:

Аспирин – 302317, ЭП1 – 211513, ЭП2 – 4817
Либо можно представить их в графическом 

формате (рис. 3).
Редакция журнала может сама выбрать и про-

писать способ представления медианы в разделе 
«Правила для авторов».

2  Национальный стандарт Российской Федерации. Ста-
тистические методы. Статистическое представление данных. 
Оценка медианы. ГОСТ Р ИСО 16269-7-2004. Дата введения: 
01.06.2004.
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Fig. 3. Medians for paired comparisons of platelet 
aggregation rates before and after drug exposure. Error 

bars demonstrate 95 % confidence intervals
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Таблицы сопряженности
Такие таблицы чаще всего встречают-

ся в исследованиях типа «случай-контроль». 
В табл. 3 представлены результаты клинического 
испытания, обнаруженные на сайте НИИ им. Га-
малеи (Национального исследовательского цен-
тра эпидемиологии и микробиологии имени по-
четного академика Н. Ф. Гамалеи). 

Для оценки эффективности вакцины исполь-
зуют формулу, в которую входит соотношение 
шансов (Odds Ratio). Результаты ее оценки пред-
ставлены в табл. 4. Если автор следует рекомен-
дациям ICMJE, он представит и доверительный 
интервал (в данном случае – 99 %). 

Доверительный интервал в подобных иссле-
дованиях может быть полезен, чтобы:

– убедиться в том, что левая нижняя граница 
достаточно далека от единицы;

– использовать верхнюю границу для убежде-
ния сомневающихся – если сделаешь прививку, 
шансы остаться здоровым возрастут в 24 раза;

– сравнивать эти оценки для разных популя-
ций (можно предполагать, что люди с разными ге-
нотипами могут давать разный ответ на прививку).

В табл. 4 также обращает на себя внимание 
строчка p < 0.0001. По давней договоренности это 
означает, что обнаружены высоко значимые раз-
личия между двумя группами. 

Однако сегодня все более популярными ста-
новятся метаанализы. Для проведения анализа 
требуется знание точного значения p. На наш 
взгляд, в рекомендации ICMJE давно пора вклю-
чить фразу: «В публикациях надо представлять 
точные значения р без соотнесения их с каки-
ми-либо пороговыми (критическими) значени-
ями (0,05)» [7].

Еще одну ситуацию, в которой знание точ-
ного значения p необходимо, рассмотрим поз-
же. В данном же случае для определения точно-
го значения p необходимо потратить несколько 
минут для:

– запуска MS Excel и набора текста в одной из 
ячеек;

– =ХИ2.РАСП.ПХ(127;1);
– получения точного значения: p = 8,42436E-29.

Доверительные интервалы и точное 
значение p в дисперсионном анализе

Дисперсионный анализ (analysis of variances) 
представляет собой процедуру сравнения выбо-
рочных средних значений нескольких выборок. 
В  табл. 5 представлены результаты дисперсион-
ного анализа изменчивости одного из параме-
тров смертности Drosophila melanogaster [8].

В рукописях, где был применен дисперсион-
ный анализ, периодически встречается проведен-
ный авторами расчет «силы влияния фактора». 
Его получают как частное от деления факториаль-
ной дисперсии на общую. Для вышеприведенной 
таблицы сила влияния фактора «генотип», рас-
считанная таким способом, составляет 88 %. По-
сле проведения расчета в разделе «Результаты» 
могут встретиться такие формулировки:

– «вклад фактора “генотип” в определение 
скорости старения дрозофилы составляет 88 %»;

– «наблюдаемая изменчивость признака на 
88 % может быть объяснена вкладом фактора  
“генотип”».

Таблица 3. Результаты фазы III  
клинического испытания вакцины Спутник V

Table 3. Results of Phase III  
clinical trial of the Sputnik V vaccine

Группа Здоровы Заболели Всего

Вакцина 14948 16 14964

Плацебо 4840 62 4902

Всего 19788 78 19866

Таблица 4. Результаты статистического 
анализа таблицы 3, полученные с помощью 
статистического пакета GraphPad Instat
Table 4. The results of the statistical analysis 

of Table 3 obtained 
by the GraphPad Instat statistical package

Chi-square, df 126.6, 1

P value P < 0.0001

Odds ratio 11,97

99% confidence interval 5.803 to 24.68

Positive Predictive Value 0,9989

99% confidence interval 0.9983 to 0.9994

Таблица 5. Результаты дисперсионного анализа 
изменчивости параметра Гомперца
Table 5. Results of analysis of variances 
of the variability of the Gompertz slope

Источник 
изменчивости SS d.f. MS F Значе-

ние p

Генотип 19,877 13 1,529 7,790 0,0002

Неконтролируемые 
факторы 2,744 14 0,196 – –

Общая 
изменчивость 22,621 27 – – –
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Памятуя о рекомендациях ICMJE, дежурный 
редактор должен попросить авторов дать интер-
вальную оценку параметра «сила влияния фак-
тора». В работе, из которой взяты данные, приве-
денные в табл. 5, авторы такую оценку сделали [8].

Сначала был рассчитан внутриклассовый ко-
эффициент вариации, представляющий собой то-
чечную оценку силы влияния фактора.
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Он оказался равным 77.
Затем был построен доверительный интервал. 

Способ построения описан в одном из лучших, на 
взгляд автора, учебников по вариационной стати-
стике [9, с. 81]. 
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Значение было получено с помощью програм-
мы MS Excel. А сам 95 % доверительный интервал 
выглядел так: 

10 77 96

Таким образом, величина доверительного ин-
тервала показывает, что утверждение о сильном 
вкладе генотипа в определение скорости старения 
будет преждевременным. При этом у авторов были 
и другие результаты, подтверждающие такой вклад. 

В табл. 6 представлены результаты анализа 
частоты микроядер в лимфоцитах перифериче-
ской крови мышей, проведенные методом двух-
факторного дисперсионного анализа [10]. Сразу 
обращает на себя внимание тот факт, что приме-
ненная программа не рассчитала точных значе-
ний p. Это резко снизило шансы данной работы 
попасть в метаанализ.

Точные значения были получены с помощью 
MS Excel в течение примерно пяти минут (вклю-
чая запуск программы). Для этого нужно было 
ввести в ячейку выражение вида

= F.РАСП.ПХ(74,23; 1; 68)

Доверительные интервалы 
в регрессионном анализе

Результаты регрессионного анализа обычно 
представляют так, как на рис. 3.

100

80

60

40

20

0

А
кт
ив

но
ст
ь

0 20 40 60 80
Доза

Рис. 4. Регрессия активности фермента 
по дозе ионизирующего излучения 

(модельная ситуация из источника [11])
Fig. 4. Regression of enzyme activity by ionizing radiation 

dose (model situation from [11])

Таблица 6. Результаты двухфакторного дисперсионного анализа частоты микроядер 
в лимфоцитах периферической крови мышей

Table 6. Results of two-way ANOVA of micronucleus frequency in peripheral blood lymphocytes of mice

Фактор SS d.f. MS F Значение p 
(статпакет)

Значение p 
(точное)

Эпиталон 58,54 1 58,54 74,23 0,00 1,6 · 10–12

Циклофосфан 32,00 1 32,00 40,57 0,00 0,0017
Взаимодействие факторов 28,50 1 28,50 36,13 0,00 8,1 · 10–8

Неконтролируемые факторы 53,63 68 0,79 – – –
Общая дисперсия 191,375 71 –

Примечание. Из источника [10] с добавлениями
Note. From [10] with additions
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В табл. 7 представлены результаты регресси-
онного анализа зависимости, представленной на 
рис. 3.

Следует помнить, что: 
– у обоих коэффициентов регрессии есть 

стандартные ошибки, а значит, и доверительные 
интервалы, следовательно, правильный график 
регрессии должен представлять собой не линию, 
а полосу, так, как это сделано на рис. 5;

– если используемая программа не смогла 
вычислить точное значение p, как в табл. 6, это 
должны сделать авторы, например, с помощью 
MS Excel.

Необходимость указания точных значений p
Помимо повышения вероятности попадания 

статьи в метаанализ автору приходит в голову 
еще один пример. При множественных срав-
нениях (проверке множества нулевых гипотез) 
резко возрастает вероятность сделать неверное 
заключение о выявлении статистически значи-
мых различий между параметрами двух выборок 
(ошибка второго рода). Так при построении m вы-
водов верхняя оценка вероятности того, что хотя 
бы один из них будет неверным, равна 1 − (1 − α)m,  
что достаточно велико уже при небольших m (на-
пример, при m = 5, α = 0,05 она равна ≈ 22,6 %). 
Шансы отклонить неверные гипотезы падают при 
применении поправки на множественные срав-
нения [13].

Метод Холма 
(поправка Холма – Бонферрони)

Методика расчета заключается в следую-
щем. Предположим, что дизайн исследования 
предполагает проверку 4-х нулевых гипотез:

– все полученные значения p ранжируют по 
возрастанию (p1, p2, p3, p4);

– выбирают пороговое (критическое) значение 
p, например, любимое автором этой статьи 0,01;

– если p1< 0,01/4, отклоняем нулевую гипоте-
зу и двигаемся дальше;

– если p2 < 0.01/3, отклоняем нулевую гипоте-
зу и двигаемся дальше;

– если p3 > 0,01/2, принимаем эту и следую-
щую нулевую гипотезу, останавливаемся.

В табл. 8 приведены результаты проверки 
11 нулевых гипотез. Все они заключаются в том, 
что после определенных воздействий плотность 
определенного типа рецепторов на поверхности 
моноцитов не изменяется (материал готовится 
к публикации). Расчеты выполнены для двух «ав-
торских» пороговых значений p (0,05 и 0,01). Жир-
ным шрифтом выделены сравнения, в которых 
различия следует признать статистически значи-
мыми. Как видно из таблицы, выводы авторов бу-
дут очень сильно зависеть от того, какое пороговое 
значение p они выберут до начала эксперимента.

Таблица 7. Стандартная форма представления результатов регрессионного анализа
Table 7. Standard form of presentation of regression analysis results

Параметр Коэффициент 
регрессии

Стандартная 
ошибка Значение t Значение p

(статпакет)
Значение p
(MS Excel)

Свободный член 4,62 0,052 87,53 0,0000 5,10 · 10–08

Множитель –0,05 0,002 –30,52 0,0000 3,01 · 10–06
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Рис. 5. Зависимость дисперсии выживаемости 
от возраста когорты у Drosophila melanogaster.  

По оси X – возраст когорты; по оси Y – стандартное 
отклонение доли живых особей; пунктирная линия – 

95 % ДИ регрессии; светлые кружки – точечные 
оценки; темные кружки – границы 99 % ДИ  

для стандартного отклонения [12]
Fig. 5. Regression of survival variance by cohort age 
in Drosophila melanogaster. On the X-axis – the age 
of the cohort; on the Y-axis – the standard deviation  

of the proportion of living individuals; dotted line – 95 % 
CI regression; light circles – point estimates; dark circles – 
the boundaries of 99 % CI for the standard deviation [12]
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Не только значение p
В рекомендациях ICMJE есть следующая фраза: 

«Не следует полагаться исключительно на провер-
ку статистических гипотез, например, на исполь-
зование значений р, которые не содержат важную 
информацию о размере эффекта (effect size)». 

Полагаем, в нее следует добавить упоминание 
о двух вероятностях:

– вероятности получить в следующей повтор-
ности разницу между опытом и контролем с тем 
же знаком Prep;

– вероятности статистически значимого вос-
произведения Psrep, то есть вероятности того, что 
в следующей повторности вы получите разницу 
между опытом и контролем с тем же знаком, и эта 
разница будет статистически значима. 

Приведенная ниже табл. 9 была составлена 
на компьютере для учебно-методического по-
собия  [14]. Когда автор показал ее своей учени-
це и  соавтору, она воскликнула: «Черт побери, 
Фишер это знал. Вот почему он предложил в ка-
честве одного из пороговых значений p = 0,05». 
Предоставляю читателям самим оценить спра-
ведливость этого восклицания.

Заключение
В большинстве случаев ситуация в проводи-

мом эксперименте выглядит следующим образом:
1. Наблюдаемое явление: 18 августа 1913 г. 

в казино Монте-Карло шарик 28 раз подряд уго-
дил на «черное»!

2. Гипотеза: что-то с колесом.

Таблица 8. Пример расчетов по методу Холма
Table 8. Example of calculations using the Holmes method

Значение p,  
полученное 

в эксперименте

Pкрит = 0,05 Pкрит = 0,01

Расчетное 
пороговое 
значение p

Разница между 
полученным и расчетным 

значениями p

Расчетное 
пороговое 
значение p

Разница между 
полученным и расчетным 

значениями p

6,9E-05 0,004545 –0,00448 0,000909 –0,00084

0,000281 0,005 –0,00472 0,001 –0,00072

0,001477 0,005556 –0,00408 0,001111 0,000366

0,004848 0,00625 –0,0014 0,00125 0,003598

0,006362 0,007143 –0,00078 0,001429 0,004934

0,007132 0,008333 –0,0012 0,001667 0,005466

0,007399 0,01 –0,0026 0,002 0,005399

0,172973 0,0125 0,160473 0,0025 0,170473

0,380314 0,016667 0,363647 0,003333 0,376981

0,981116 0,025 0,956116 0,005 0,976116

1 0,05 0,95 0,01 0,99

Таблица 9. Результаты расчетов Prep и Psrep для нескольких модельных ситуаций [14, с. 14]
Table 9. Results of Prep and Psrep calculations for several model situations

N1 N2 Значение t Значение p Значение Prep Значение psrep

50 50 2,00 p = 0,05 0,920 0,504

50 50 2,65 p = 0,01 0,968 0,678

50 50 3,41 p = 0,001 0,991 0,838

150 150 2,00 p = 0,05 0,921 0,511

150 150 2,60 p = 0,01 0,967 0,674

150 150 3,35 p = 0,001 0,991 0,837
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3. Всех, кто пытается осмотреть колесо, охрана 
вышвыривает за пределы казино.

Поэтому мы:
– к колесу не подходим;
– наблюдаем за ходом эксперимента с ис-

пользованием Zoom;
– проводим точечное и интервальное оцени-

вание параметров;
– получаем решение в виде одного или не-

скольких значений вероятности.

Чем больше таких вероятностей вы предста-
вите читателям, тем убедительнее для них будут 
ваши выводы.

Расчеты значений многих «малоизвест-
ных» вероятностей реализованы в приклад-
ных пакетах статистических программ, список 
которых приведен в недавно опубликованной 
статье в журнале «Научный редактор и изда- 
тель» [15].
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Резюме. В наши дни все большее количество научных журналов использует социальные сети. Эта 
деятельность требует планирования, и от того, насколько правильно подобран контент, зависит эф-
фективность привлечения целевой аудитории. В данной работе рассматривается способ разработ-
ки контент-плана социальной сети научного журнала. Раскрываются основные понятия: контент, 
контент-план, целевая аудитория, материальные и нематериальные действия целевой аудитории. 
Приводятся результаты соцопроса потенциальной целевой аудитории научного журнала. Большин-
ство участников опроса указали, что хотели бы видеть контент социальной сети научного журнала 
более разнообразным и привлекательным. Для увеличения разнообразия и повышения привлека-
тельности предложено разделять контент в социальной сети научного журнала в соответствии с тре-
мя целями: трансляции ценностей журнала, демонстрации экспертности редакционной коллегии, 
реализации услуг журнала. С помощью предлагаемого конструктора контента редакторы научных 
журналов могут начать и поддерживать успешную кампанию по продвижению в социальных сетях, 
эффективно взаимодействовать с целевой аудиторией. 
Ключевые слова: научные журналы, социальные сети, контент, контент-план, целевая аудитория, 
конструктор контента
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Abstract. More and more academic journals are using social media these days. Social media activity 
requires planning, and the effectiveness of attracting the target audience depends on how well the content 
is selected. This paper discusses how to develop a content plan for a social networking scientific journal. 
The basic concepts are disclosed: content, content plan, target audience, tangible and intangible actions 
of the target audience. The results of a sociological survey of potential target audience of scientific journal 
are given. The majority of survey participants indicated that they would like to see the content of the social 
network of a scientific journal to be more diverse and attractive. To increase diversity and attractiveness it 
is proposed to divide the content in the social network of a scientific journal according to three objectives: 
to broadcast the values of the journal, to demonstrate the expertise of the editorial board, to sell the 
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Введение 
По данным отчета «Digital-2023», количество 

пользователей социальных сетей в России на на-
чало 2023 г. было эквивалентно 73,3 % от общей 
численности населения [1]. По данным MediaScope, 
наиболее популярными стали социальная сеть 
«Вконтакте» и мессенджеры с функциями со-
циальных сетей WhatsApp и Telegram1. Высокая 
популярность социальных медиаресурсов под-
тверждает необходимость их вовлечения в страте-
гию продвижения и развития российских научных 
журналов. Преимуществами использования соци-
альных сетей в рамках медиакоммуникационной 
практики научных журналов могут стать такие вы-
годы, как привлечение целевой аудитории2, рост 
цитируемости статей [2–4] и повышение престижа 
журнала в целом. Содержание (контент) социаль-
ной сети является одним из важных элементов 
продвижения научного журнала [5]. От того, на-
сколько правильно подобран контент, насколько 
его содержание понятно, полезно и интересно, за-
висит эффективность привлечения целевой ауди-
тории. Цель данной работы – показать основные 
принципы разработки контент-плана социаль-
ной сети научного журнала (на примере журнала 
аграрной тематики) для повышения эффективно-
сти взаимодействия с целевой аудиторией.

1  Данные по аудитории СМИ. Режим доступа: https://
mediascope.net/data/ (дата обращения: 04.06.2023).

2  Медиакоммуникационная практика российских вузов 
в новых медиа: социальные сети. Режим доступа: http://www.
mediascope.ru/?q=node%2F2150 (дата обращения: 02.06.2023).

services of the journal. With the proposed content builder, scientific journal editors can start and maintain 
a successful social media campaign and effectively engage with the target audience.
Keywords: scientific journals, social media, content, content-plan, target audience, content builder
For citation: Polshina M. A., Myrksina Yu. A. Content planning for a social networking site of scientific 
journal. Science Editor and Publisher. 2023;8(1 Suppl):S62–S66. https://doi.org/10.24069/SEP-23-08

Основные понятия 
и методы исследования

Под контентом будем понимать инфор-
мационное содержание сайта или страницы 
в социальной сети (тексты, графическая, зву-
ковая информация и др.). Контент-план – это 
упорядоченный график публикаций для сай-
та, блога, социальной сети. Целевая аудито-
рия (ЦА) – это группа людей (рис. 1), которые, 
вероятнее всего, проявят интерес к контенту 
и совершат (или захотят совершить) материаль-
ные или нематериальные целевые действия [6]. 
Целевой аудиторией научного журнала мож-
но считать читателей, авторов, рецензентов,  
спонсоров.

Для данной работы мы случайным образом 
выбрали страницы трех научных журналов раз-
ной тематики, в том числе два мультидисципли-
нарных, в  социальной сети «Вконтакте», далее 
предложили проанализировать их контент по-
тенциальной ЦА. В качестве потенциальной ЦА 
выступили обучающиеся, аспиранты и препода-
ватели Российского аграрного государственно-
го университета имени К. А. Тимирязева, также 
в  опросе приняло участие несколько школьни-
ков. Соотношение категорий и  возрастных 
групп, участвовавших в опросе (всего – 61 чело-
век), приведено на рис. 2. Как мы видим, боль-
шинство опрошенных – это обучающиеся ба-
калавриата и  преподаватели. Средний возраст 
опрошенных – 20–30 лет.

Материальные целевые действия Нематериальные целевые действия

Прокомментировал, сохранил, 
оценил, сделал скрин экрана
Рассказал друзьям, переслал 
Написал сообщение, обратился 
Подписался на рассылку
Купил курс
Прислал статью
Записался на консультацию
Оформил подписку

Узнал что-то новое
Узнал что-то полезное
Почувствовал эмоции к содержанию журнала 
(восхитился, порадовался, вдохновился и пр.)
Почувствовал эмоции к нашим услугам 
(убедился в качестве, оценил доступность, 
оценил уровень популярности и пр.)
Задумался о том, что...
Посмеялся, «убил время»

Рис. 1. Целевые действия целевой аудитории [6]
Fig. 1. Panned activities of the target audience [6]

https://mediascope.net/data/
https://mediascope.net/data/
http://www.mediascope.ru/?q=node%2F2150
http://www.mediascope.ru/?q=node%2F2150
https://doi.org/10.24069/SEP-23-08
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Результаты
Опрос показал, что большинство опрошенных 

(72 %) удовлетворены предложенным для анализа 
контентом страниц аграрных журналов в соцсе-
ти «Вконтакте». Среди недостатков опрошенные 
чаще всего указывали однообразие контента: 
преобладают новости и анонсы. Ниже приводим 
некоторые интересные замечания и рекоменда-
ции участников опроса: 

– «Больше мемов для молодежи».
– «Затрагивать интересные темы».
– «Необходимо указывать ссылки на научные 

статьи тематики журнала».
– «Побольше интересных фактов».
– «Хотелось бы больше фотографий, уникаль-

ной и интересной информации, а не сплошной 
монотонный текст».

– «Возможно, сделать больше “живых” исто-
рий, то есть познавательные видео от первого 
лица».

– «Нужны кричащие заголовки».
– «Возможно, при создании постов следует 

в заголовке чем-то заинтересовать читателя, что-
бы он перешел по ссылке и прочитал тот матери-
ал, который ему интересен».

– «Публикации сделать разными».
– «Побольше анимированных изображений, 

краткой сводки новостей за прошедший период 
(например, месяц)».

– «Фотографии, привязанные к постам, скуч-
ные и неинтересные. Сами статьи излишне офи-
циальные и малоинтересные. Контент в журнале 
должен быть представлен современным языком, 
как и фото должны быть уместными и интерес-
ными».

– «Можно добавить новости о результатах 
проведенных событий и обзор изменений норма-
тивно-правовой базы, информацию об актуаль-
ных онлайн-курсах, лекции по темам отрасли».

– «Можно попробовать доработать визуаль-
ную составляющую постов, так как не все кар-
тинки / фото выглядят презентабельно. Первый 
контакт читателя происходит непосредственно 
с визуальным элементом публикации, поэто-
му правильный подбор красивых иллюстраций 
(либо их самостоятельное создание) смогут при-
влечь внимание к тексту публикации. Также мож-
но выносить в картинки тезисы, которые могут 
заинтересовать читателя».

– «Можно привлечь аудиторию в виде студен-
тов, которые при помощи опросов помогут опре-
делить желательный контент для молодой ауди-
тории».

– «Еще указали бы вакансии, стало бы более 
интересно».

– «Сделать более информативными страни-
цы, а также прикреплять короткие тексты – анно-
тации» и др.

Таким образом, результаты опроса ЦА позво-
лили установить, что необходимо усилить раз-
нообразие контента страниц научных журналов, 
сделать публикации более привлекательными. 

Чаще всего контент на страницах в социаль-
ных сетях разделяют в равном соотношении на: 
информационный, продающий, вовлекаю-
щий и развлекательный. Выбор того или иного 
типа контента рекомендуем подбирать, исходя из 
следующих целей функционирования социаль-
ной сети научного журнала:

1) транслировать ценности (повышать ло-
яльность и доверие ЦА журнала);

2) демонстрировать экспертность (форми-
ровать и поддерживать положительную репута-
цию журнала и его продуктов);

3) реализовывать продукцию и услуги на-
учного журнала (приглашать авторов к публика-
ции, предлагать консультации, услуги перевода, 
оформления и пр.)

Обучающийся 
бакалавриата

44,3 %

Преподаватель
27,9 %

Аспирант
19,7 %

Магистрант
6,6 %

Школьник
1,5 %

20–30 лет
36,1 %

30–45 лет
24,6 %

Старше 45 лет
6,5 % Младше

20 лет
32,8 %

	 A	 B
Рис. 2. Распределение участников опроса по категориям (A) и по возрасту (B)

Fig. 2. Distribution of survey participants by categories (A) and by age (B)
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Таблица 1. Пример группировки публикаций на страницах социальной сети научного журнала 
в соответствии с целями

Table 1. Example of grouping publications on the social networking pages of a scientific journal according  
to their objectives

Цель Идеи для публикации
Транслировать 
ценности

Показывать, что готовы помогать в получении специальной информации
Рассказывать, что при работе с авторами следуем научной этике
Демонстрировать, что любой специалист может опубликовать статью в научном журнале
Делиться мнением
Делиться смешным
Показывать тех, кто нас выбирает (авторов, рецензентов, членов редакционной коллегии)
Мотивировать что-то сделать
Поздравлять с праздниками
Привлекать новых читателей

Демонстрировать 
экспертность

Приводить аналитику по темам в профессиональной сфере и в наукометрии
Обсуждать новости и события в профессиональной сфере
Делиться актуальной нормативно-правовой информацией
Делиться полезной информацией
Давать экспертные советы, рекомендовать что-либо
Привлекать внимание к какой-либо проблеме

Реализовывать 
продукцию  
и услуги

Рассказывать подробно о продуктах и услугах
Предлагать консалтинговые услуги
Предлагать обучающие курсы
Предлагать наставничество
Предлагать услуги перевода
Предлагать услуги подписки

Таблица 2. Пример конструктора контента социальной сети научного журнала аграрной тематики
Table 2. Example of a content builder for a social network of a scientific journal of agrarian topics

Дата Пн Ср Пт Вт Чт Сб
Цель Ценности Экспертность Реализация Ценности Экспертность Реализация
Задача Привлечь новых 

читателей
Поделиться 
полезным

Показать тех, кто 
у нас публикуется

Поздравить 
с днем агронома

Предложить 
разбор статьи

Рассказать 
об услугах

Материаль-
ные целевые 
действия

Комментарий, 
сохранение, 
лайк

Пересылка 
коллегам

Прислал статью Комментарий, 
лайк

Написал со-
общение

Купил услугу

Нематериаль-
ные целевые 
действия

Узнал что-то 
новое

Восхитился Оценил уровень 
популярности

Задумался 
о том, что…

Узнал что-то 
полезное

Захотел  
приобрести  
услугу

Идея Расскажем, что 
вся редакция за-
нимается спор-
том, и покажем 
локации, где 
можно приоб-
рести недорогие 
персональные 
тренировки

Покажем 
способы, как 
оформить спи-
сок литерату-
ры с помощью 
бесплатного 
программного 
обеспечения 
Zotero

Расскажем об 
интересной ста-
тье, опублико-
ванной в нашем 
журнале, и по-
кажем алгоритм 
загрузки руко-
писи в электрон-
ную редакцию

Расскажем, 
сколько людей 
этой профессии 
публикуется у 
нас

Покажем раз-
бор статьи, 
поступившей 
для разбора, 
выявим пре-
имущества, 
укажем на 
недостатки

Покажем, как 
изнутри вы-
глядит работа 
редактора по 
улучшению 
текста статьи, 
предложим 
проработать 
статью

Реализация любой из вышеописанных целей 
на страницах социальной сети должна стимули-
ровать активность ЦА к осуществлению мате-
риальных и нематериальных целевых действий 
(см. рис. 1). 

Группировка идей для публикаций на стра-
ницах социальной сети научного журнала в со-
ответствии с целями приведена в табл. 1. Важно 

стимулировать активность ЦА к осуществлению 
материальных и / или нематериальных целевых 
действий.

Теперь можно перейти к составлению кон-
тент-плана. Одним из способов является матри-
ца для наглядности и удобства навигации. Кон-
тент-план составляют на срок от двух недель до 
месяца, больше – редко. Пример конструктора кон-
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тента социальной сети научного журнала в  виде 
матрицы сроком на две недели приведен в табл. 2. 

Планировать частоту выхода публикаций на 
страницах социальной сети научного журнала 
необходимо, исходя из особенности социальной 
сети, своих возможностей, реакции аудитории 
и других факторов, главное – делать публикации 
регулярно.

Заключение
Предлагаемая структура контент-плана  

может использоваться как конструктор, по-
зволяющий распределить цели, задачи, сро-
ки публикаций, а  также избежать однообразия 
и  повысить эффективность взаимодействия 
с  целевой аудиторией любой социальной сети 
научного журнала. 
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Резюме. Рассмотрена работа ЦНСХБ с научными аграрными журналами. Библиотека является собира-
телем и хранителем научных аграрных журналов, обеспечивающим полноту и сохранность комплек-
тов научных аграрных журналов с момента их создания. Подчеркивается, что ресурсы библиотеки, 
обеспечивающие информационное сопровождение научных исследований, могут быть использова-
ны научными редакторами в справочных целях. Фонд библиотеки объемом свыше 3 млн ед. хранения 
является достоверным источником разнообразной информации. Содержание фонда раскрывается 
в электронных информационных ресурсах собственной генерации: библиографических, рефератив-
ных и полнотекстовых, представленных на веб-сайте библиотеки, который давно является ее вирту-
альным двойником. Библиотека распространяет информацию, представленную в научных журналах, 
публикуя сведения о ней в библиографическом указателе, реферативных базах данных, в Электрон-
ной научной сельскохозяйственной библиотеке, и представляет содержание журналов в электронном 
каталоге на своем сайте. Приводятся результаты мониторинга востребованности пользователями 
научных журналов по тематике и году издания. Представлена работа центра AGRIS в ЦНСХБ по инте-
грации результатов научных исследований, опубликованных в аграрных журналах, в мировое науч-
ное информационное пространство. Описана роль AGRIS в получении и обмене научной отраслевой 
информацией. Подчеркивается, что это единственная бесплатная международная база данных по 
сельскому хозяйству и продовольствию, предоставляющая реферативную и полнотекстовую инфор-
мацию, причем объемы полнотекстовой информации увеличиваются с каждым годом.
Ключевые слова: информационные ресурсы, научные аграрные журналы, мониторинги, базы дан-
ных, AGRIS, ЦНСХБ
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Abstract. The work of the CSAL with scientific agricultural journals is considered. The library has been 
a collector and caretaker of scientific agricultural journals, ensuring the completeness and safety of sets 
of scientific agricultural journals from the moment of its creation. It is emphasized that the information 
resources of the library that provide information support for scientific research can be used by scientific 
editors for reference purposes. The library’s stock having over 3 million items is a reliable source of various 
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Введение
Ценность информации состоит в ее полно-

те, достоверности, актуальности и доступности. 
При всем многообразии информации, представ-
ленной в интернете, к сожалению, приходится 
констатировать, что она не всегда надежна и ак-
туальна, между тем как библиотеки, работая с пе-
чатными источниками, гарантируют надежность 
и достоверность информации. Центральная на-
учная сельскохозяйственная библиотека (ЦНСХБ) 
за время своего существования (с 1930 г.) создала 
уникальный фонд, включающий с максимальной 
полнотой документы по сельскому хозяйству, пи-
щевой и перерабатывающей промышленности 
и смежным с ними отраслям. Содержание фонда 
раскрывается через систему каталогов, ранее кар-
точных, а с 1992 г. – электронных, а также отража-
ется в библиографических, реферативных и пол-
нотекстовых базах данных (БД). Таким образом, 
пропагандируются и популяризируются научные 
и технологические достижения в области агро-
промышленного комплекса (АПК). Практически 
все информационные ресурсы представлены на 
сайте ЦНСХБ в свободном доступе. Веб-сайт ЦН-
СХБ, по сути, является виртуальным дублером 
традиционной библиотеки, практически все тра-
диционные услуги переведены в электронную 
форму и доступны через сайт. Среди них:

– электронная доставка документов;
– виртуальная справочная служба;
– виртуальные выставки;
– продление срока возврата книг;
– удаленный заказ литературы (по электрон-

ной почте или через сайт библиотеки);
– онлайн-запись читателей и электронный 

читательский билет;

– предоставление полных текстов докумен-
тов в электронных библиотеках или проблем-
но-ориентированных БД;

– возможность приобретения изданий би-
блиотеки;

– демонстрация конференций, лекций, семи-
наров;

– доставка документов по межбиблиотечному 
абонементу;

– избирательное распространение инфор-
мации;

– доставка документов по системе Aglinet;
– тематический поиск в зарубежных и отече-

ственных БД;
– библиометрический анализ публикацион-

ной активности;
– доступ к БД текущих библиографических 

указателей ЦНСХБ;
– доступ к БД реферативных изданий ЦНСХБ;
– удаленный терминал (виртуальный чи-

тальный зал в научно-исследовательских учреж-
дениях (НИУ) АПК);

– создание Сводного каталога и электронного 
каталога (ЭК) НИУ АПК;

– транслитерация документов из БД «АГРОС»;
– индексирование по УДК и ББК [1].

Сохранение и популяризация 
научных аграрных журналов

ЦНСХБ является депозитарным хранилищем 
документов по проблематике АПК. Это означает, 
что любой документ по этой тематике, включен-
ный в фонд ЦНСХБ, подлежит бессрочному хра-
нению, что крайне важно для сохранения пол-
ноты архивов аграрных журналов. ЦНСХБ часто 
предоставляет аграрным журналам номера, ко-

information. The content of the stock is disclosed in electronic information resources of its own generation: 
bibliographic, abstract and full-text, presented on the library’s website, which has long been a virtual double 
of the library. The library distributes information presented in scientific journals by publishing information 
about it in the bibliographic index, abstract database, in the Electronic Scientific Agricultural Library, 
by presenting the contents of journals in the electronic catalog of journals on its website. The results of 
monitoring the demand by users of scientific journals by subject and year of publication are presented. 
The work of the AGRIS center at the CSAL on integration of the results of scientific research published in 
agricultural journals into the world scientific information space is presented. The role of AGRIS in obtaining 
and exchanging scientific specialized information is described. It is emphasized that this is the only free 
international database on agriculture and food that provides abstract and full-text information, and the 
volume of full-text information is increasing every year.
Keywords: information resources, scientific agricultural journals, monitoring, databases, AGRIS, CSAL
For citation: Pirumova L. N. Opportunities and tools of the Central Scientific Agricultural Library (CSAL) 
for scientific editors and researchers. Science Editor and Publisher. 2023;8(1 Suppl):S67–S76. https://doi.
org/10.24069/SEP-23-07
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торые утеряны редакцией, испорчены и т.д. По-
этому так важно, чтобы ЦНСХБ получала полный 
комплект журнала. Фонд библиотеки комплекту-
ется в основном из федерального государствен-
ного экземпляра, определяемого ст. 1 ФЗ № 77 от 
23 ноября 1994 г. «Об обязательном экземпляре», 
и на основании приказа Минкульта РФ от 29 сен-
тября 2009 г № 675 «Об утверждении перечня би-
блиотечно-информационных организаций, полу-
чающих обязательный федеральный экземпляр 
документов». К сожалению, в обязательном эк-
земпляре отдельные номера могут отсутствовать, 
поэтому и библиотека, в свою очередь, иногда 
обращается в редакции для восстановления лакун 
в комплектах журналов и очень благодарна за по-
нимание и поддержку, когда редакции отклика-
ются на подобные запросы.

ЦНСХБ всячески пропагандирует отрасле-
вые журналы, стараясь довести до пользователя 
их содержание. На сайте библиотеки выставлен 
каталог журналов, отражающий все включенные 
в  фонд ЦНСХБ издания за время существования 
библиотеки (с 1930 г.). В нем отражены измене-
ния в названиях журналов, что очень полезно при 
проведении различных исследований. Алфавит-
ная линейка позволяет найти журнал по названию 
и тематике, имеется и географический указатель. 
Каталог дает возможность узнать, с  какого года 

журнал комплектуется и какие номера за кон-
кретный год имеются в библиотеке. Например, 
«Международный сельскохозяйственный журнал» 
поступает в ЦНСХБ с 1957 г. С 2001 г. все номера 
журналов в  каталоге снабжены электронными 
оглавлениями: пользователь может ознакомиться 
с содержанием и заказать статью из журнала по 
электронной доставке документов (рис. 1).

Раскрытие содержания журналов также осу-
ществляется через систему электронных ката-
логов, БД, библиографический указатель отече-
ственной литературы «Сельскохозяйственная 
литература», тематические реферативные жур-
налы. ЦНСХБ аналитически расписывает все 
аграрные журналы с последующим включением 
информации о статьях в свои издания и основной 
информационный продукт – БД «АГРОС».

БД «АГРОС» – самая крупная русскоязычная 
БД по проблематике АПК. Ее объем составляет 
более 2,2 млн записей. Она включает информа-
цию о книжном и статейном материале по всем 
отраслям АПК (и смежным с ними) на 40 языках 
мира, начиная с 1992 г. Для этой базы отбирают-
ся и аналитически расписываются статьи из пе-
риодических и продолжающихся отечественных 
и  иностранных изданий. Ежегодное пополнение 
составляет более 40 тыс. записей. Как и в боль-
шинство зарубежных отраслевых информаци-

Рис. 1. Оглавление номера журнала на сайте ЦНСХБ
Fig. 1. Contents of journal’s issue on the CSAL website
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онных продуктов, в  БД «АГРОС» включается не 
только библиографическая, но и реферативная, 
и полнотекстовая информация. Благодаря специ-
ально разработанным в ЦНСХБ лингвистическим 
средствам автоматизированного поиска («Отрас-
левой рубрикатор по сельскому хозяйству и про-
довольствию», разработанный на основе Госу-
дарственного рубрикатора научно-технической 
информации, и «Информационно-поисковый 
тезаурус по сельскому хозяйству и продоволь-
ствию») обеспечивается релевантность и полнота 
поиска. БД «АГРОС» используется также для раз-
личных библиометрических исследований и ана-
лиза документных потоков по отдельным темати-
ческим областям АПК [2].

Помимо этой базы данных, в ЦНСХБ существу-
ют проблемно-ориентированные реферативные 
и полнотекстовые БД. С 1996 г. создаются БД рефе-
ративных журналов: «Экологическая безопасность 
в АПК», «Ветеринария», «Инженерно-техническое 
обеспечение», «Пищевая и перерабатывающая 
промышленность», «Экономика сельского хозяй-
ства». В библиотеку традиционно обращаются за 
информацией из печатных справочников и эн-
циклопедий, представленных в ЦНСХБ с возмож-
ной полнотой; кроме этого, в библиотеке создана 
«Сельскохозяйственная электронная библиотека 
знаний», включающая свыше 40 отраслевых спра-
вочников, расписанных постатейно (свыше 87 тыс. 
словарных статей), связанных между собой гиперс-
сылками, что позволяет вести поиск одновремен-
но по всем справочникам. «Сельскохозяйственная 
электронная библиотека знаний» представлена на 
сайте ЦНСХБ, и таким образом можно получить 
справочную информацию, не выходя из дома.

Преимуществом информационных ресурсов 
является их ежегодная актуализация, пополне-
ние контента новыми документами и совершен-
ствование пользовательских сервисов [3]. Фонд  
ЦНСХБ и ее электронные ресурсы используются 
для получения различной информации.

На сайте библиотеки существует рубрика «Ре-
дакции журналов по тематике АПК», где представ-
лена самая общая информация: фамилия главно-
го редактора, телефоны редакции, ее почтовый 
адрес, адрес электронной почты, интернет-адрес 
и требования к авторам статей. Например:

Агрохимический вестник
Гл. редактор Прохоров И. С.; тел./факс: 

8 (495) 952-76-25
Адрес: 115419, Москва, Шаболовка, 65-1-50
E-mail: agrochem_herald@mail.ru
Интернет: www.agrochemv.ru
Авторам: Агрохимический вестник

Библиотека старается, чтобы информация 
в этой рубрике была актуальна, и благодарна ре-
дакциям, если они присылают информацию об 
изменениях, произошедших в течение года.

Как уже говорилось, ЦНСХБ активно создает 
собственные электронные ресурсы с 1992 г., в том 
числе ведет Электронную сельскохозяйственную 
библиотеку. В последние годы особенно активно 
проводится работа по оцифровке фонда: этому 
способствовало приобретение книжного скане-
ра, позволяющего бережно, не травмируя книгу, 
осуществлять ее оцифровку. Создание цифро-
вых копий тормозится Гражданским кодексом 
РФ в  части соблюдения авторского права, по-
скольку для включения документа в Электрон-
ную библиотеку и размещения его в открытом 
доступе требуется разрешение автора, которое 
достаточно трудно получить (нужно разыскать 
контакты автора, связаться с ним и заключить 
лицензионный договор на разрешение публика-
ции). Однако в современных условиях пользова-
тель предпочитает именно электронные ресурсы, 
что подтверждается результатами мониторингов 
востребованности ресурсов, которые регулярно 
проводятся в ЦНСХБ [4]. В одном из исследова-
ний анализировалась востребованность журна-
лов, размещенных в Электронной научной сель-
скохозяйственной библиотеке. В нее включено 
более 910  выпусков журналов, однако журналь-
ный сегмент по названиям представлен выбо-
рочно – по факту получения электронных версий 
от издателей. Изучение журнального сегмента 
Электронной научной сельскохозяйственной би-
блиотеки (ЭНСХБ) показало, что она включает 
24 названия журналов, основная тематическая 
направленность которых – сельское хозяйство, 
пищевая и перерабатывающая промышленность.

Журналы представлены разным количеством 
выпусков. Лидирует журнал «Пищевая промыш-
ленность» – 140 выпусков (15,3 %), на втором ме-
сте – журнал «Пиво и напитки», который содержит 
77 выпусков (8,4 %). Доли следующих 7 журналов 
составляют от 5,0 % до 8,0 %: в частности, журнал 
«Бюллетень Выставочного комитета Всесоюз-
ной сельскохозяйственной выставки» содержит 
72 выпуска (7,9 %), «Хранение и переработка сель-
хозсырья» – 69 выпусков (7,6 %), «Виноделие и ви-
ноградарство» – 59 выпусков (6,5 %). Остальные 
15 журналов имеют показатели ниже 5,0 % (содер-
жат от 3 до 42 выпусков).

Мониторинг показал, что совокупный спрос 
журналов составил 14,6 % (48 665 запросов) от 
общего числа запросов (333 314). Данные об-
щего ранжирования обращений пользователей 
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к  журналам свидетельствуют, что наиболее вос-
требованны были издания пищевой темати-
ки. Среди них лидирует журнал «Пищевая про-
мышленность» – 1114 запросов (22,8 %). Вторую 
позицию занимает журнал «Пиво и напит-
ки» – 6526  запросов (13,4 %), третью – журнал 
«Виноделие и виноградарство» – 3533 (7,3 %). Не-
многим меньше показатель спрашиваемости у 
журнала «Хлебопечение в России» – 3215 (6,6 %). 
Среди изданий сельскохозяйственного профиля 
наиболее высокий показатель у журнала «Кор-
мопроизводство» – 3584 запросов (7,4 %) (рис. 2). 
Очевидно, что эти показатели связаны с количе-
ством представленных в электронной библиотеке 
выпусков: чем полнее представлен журнал, тем 
больше к нему обращений.

Динамика использования журналов имеет 
тенденцию роста. Особенно значительный всплеск 

интереса наблюдался в 2018 г. (более чем в 2 раза). 
Объяснить это можно отчасти тем, что в 2018  г. 
произошло значительное пополнение журналь-
ного сегмента Электронной научной сельскохо-
зяйственной библиотеки. В 2019  г. увеличение 
спроса по сравнению с 2018 г. не столь значитель-
но – около 5,0 %.

Наряду с суммарным числом обращений поль-
зователей к каждому представленному в ЭНСХБ 
журналу интерес вызывает и соотношение сред-
него спроса различных изданий. Данные, пред-
ставленные на рис. 3, наглядно показывают, что 
пользователи отдают предпочтение журналам, 
изданным в последние 20 лет. С большим отрывом 
лидируют журналы 2011–2015 гг. издания (46,6 %), 
доля журналов 2006–2010  гг. составляет 25,0 %, 
третью позицию занимают журналы 2016–2020 гг. 
(13,3 %) [5].
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Рис. 2. Процентное соотношение обращений пользователей к журнальному сегменту БД ЭНСХБ  
в зависимости от тематики издания

Fig. 2. Percentage ratio of user requests to the journal segment of the ESAL database,  
depending on the subject area of the publication
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Рис. 3. Процентное соотношение обращений пользователей к журнальному сегменту БД ЭНСХБ 
в зависимости от года издания

Fig. 3. Percentage ratio of user requests to the journal segment of the ESAL database,  
depending on the subject area of the publication

Представление результатов исследований, 
опубликованных в научных журналах, 
международному научному сообществу

Наиболее активное взаимодействие ЦНСХБ 
с сельскохозяйственными журналами началось 
после 2007 г., когда библиотека стала выполнять 
функции национального центра AGRIS в Рос-
сийской Федерации. AGRIS (Agricultural Research 
Information System) – международная информа-
ционная система по сельскохозяйственным нау-
кам и технологиям, основанная в 1971 г. ФАО ООН 
с целью координации усилий по сбору, обработке 
и распространению информации по сельскому 
хозяйству и проблемам продовольствия.

Среди участников AGRIS – более 200 стран 
и несколько международных организаций. Она 
является как библиографической службой, так 
и  международной сетью, объединяющей 240 на-
циональных и международных центров-участни-
ков. По состоянию на март 2023 г. AGRIS включа-
ет более 14 млн библиографических записей от 
460  поставщиков информации, работающих по 
всему миру.

БД AGRIS – англоязычная, она охватывает все 
области сельского хозяйства, а также защиту рас-
тений, лесное хозяйство, ветеринарию, сельскохо-
зяйственное оборудование и технику, технологию 
производства продуктов, науку по продоволь-
ствию, технику, питание человека, природные ре-
сурсы и окружающую среду, а также экономиче-
ские, социальные, правовые и методологические 
вопросы, связанные с сельским хозяйством. 20 % 
БД – документы, не публикуемые в широкой пе-
чати: научно-технические проекты, материалы 
конференций, диссертации и научные отчеты.

AGRIS обеспечивает доступ к научным публи-
кациям и разработкам, в том числе к малотираж-
ной литературе. В основе принципов функциони-
рования этой БД лежат публикационная модель 
открытого доступа и программа открытых архи-
вов. Следует отметить, что интерес российских 
ученых-аграриев к информационным ресурсам 
ФАО (и особенно к этой БД) растет с каждым днем. 
В России БД AGRIS ценят за удобный интерфейс, 
хорошие средства поиска, современные техниче-
ские средства представления информации (воз-
можность получить полные тексты) и, безуслов-
но, за содержание. Это единственная в своем роде 
международная корпоративная некоммерческая 
площадка для обмена информацией по сельскому 
хозяйству и пищевой промышленности. 

Как правило, функции национального центра 
AGRIS выполняют научные сельскохозяйствен-
ные библиотеки, для которых характерно выпол-
нение работ по каталогизации и индексированию 
документов.

В 2010 г. БД AGRIS была включена ВАК в спи-
сок международных БД, что, в свою очередь, дает 
редакциям российских журналов право претен-
довать на включение в «Перечень российских 
рецензируемых научных журналов, в которых 
должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание ученых сте-
пеней доктора и кандидата наук», но позднее она 
была исключена из этого списка. Требования ВАК 
и БД AGRIS практически совпадают, что положи-
тельно сказалось на качестве оформления статей. 
БД AGRIS является единственной зарубежной 
базой по сельскому хозяйству и продовольствию 
в открытом доступе, благодаря чему ее ежеднев-
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но просматривают десятки тысяч пользователей. 
Ее значение как источника получения и обмена 
научной информацией по проблемам сельского 
хозяйства трудно переоценить. Увеличение с каж-
дым годом количества ссылок на полные тексты 
документов делает ее особенно ценным источ-
ником получения полнотекстовой информации, 
представленной в свободном доступе.

Национальные центры обрабатывают доку-
менты, опубликованные в их странах, что обе-
спечивает максимально полное представление 
мировому сообществу через БД AGRIS научных 
результатов, которые могли бы выпасть из поля 
зрения ученых, потому что они не были пред-
ставлены в других БД. AGRIS – свободная сеть 
центров поставщиков данных со всех конти-
нентов, объединенных общими стандартами и 
методологией. Самые важные из этих стандар-
тов – тезаурус AGROVOC (Multilingual Agricultural 
Thesaurus AGROVOC), Формат библиографическо-
го описания (библиографической записи, AGRIS 
submission/acknowledgement form) и схема для 
библиографического обмена metadata.

Библиографическое описание (БО) в БД AGRIS 
структурировано в соответствии с форматом за-
писи, в ней принятым, содержит библиографи-
ческие сведения о документе, приведенные по 
определенным правилам, и является средством, 
обеспечивающим поиск информации в БД по 
элементам библиографической записи. Основ-
ным назначением формата библиографической 
записи является обеспечение унификации пред-
ставления информации, получаемой от нацио-
нальных центров обработки и ввода информа-
ции, в БД AGRIS. Созданная на английском языке 
информация включается в БД AGRIS и становится 
доступна специалистам всего мира.

Сотрудники центра AGRIS в ЦНСХБ обраба-
тывают статьи из российских аграрных журна-
лов и отправляют их в офис AGRIS для включения 
в БД. Под обработкой понимается, что сотрудники 
отбирают из входного национального (российско-
го) документного потока самые интересные с на-
учной точки зрения документы, создают на них 
реферат на английском языке, индексируют этот 
документ с помощью лингвистических средств, 
используемых в БД AGRIS (присваивают индексы 
Рубрикатора и дескрипторы тезауруса AGROVOC), 
а также создают библиографическое описание.

Таким образом, основные направления рабо-
ты центра AGRIS в ЦНСХБ:

– оценка журналов на соответствие требова-
ниям AGRIS;

– прием твердой копии (журналов или дисков);

– доработка метаданных (индексирование 
терминами тезауруса AGROVOC, редактирование 
реферата на русском языке и перевода);

– отправка данных, отслеживание публикации.
Количество ежегодно обрабатываемых 

AGRIS-центром изданий ЦНСХБ – около 100, жур-
налы издаются ведущими аграрными вузами, 
НИИ или самостоятельными организациями.

Всего центр подготовил более 14,5 тыс. запи-
сей, в 2022 г. – свыше 1300. В 2016-2020 гг. еже-
годный объем обработки находился в пределах 
1075–1459 записей, среднемесячный составил 
112 записей [6].

Согласно экспертным оценкам ФАО, посеща-
емость сайта AGRIS в целом постоянно растет, 
и  в  2020 г. она увеличилась на 25 % по сравне-
нию с 2019 г. [6]. Проведенный анализ позволя-
ет констатировать, что посещаемость записей, 
создаваемых в ЦНСХБ, также неуклонно возрас-
тает. По данным Google Analytics, предоставлен-
ным командой поддержки AGRIS, в 2022 г. запи-
си AGRIS-центра ЦНСХБ набрали свыше 27 тыс. 
просмотров. Абсолютный рекорд по числу про-
смотров принадлежит написанной на англий-
ском языке статье, посвященной кислотному 
гидролизу казеина. Статья была опубликована 
в AGRIS в  2015 г., в  2016  г. попала в топ-15 и по 
2018 г. включительно удерживала первое место 
в рейтинге. В 2019 г. и 2020 г. она находилась на 
2-м и 3-м местах соответственно. За 2016–2020 гг. 
статья набрала 1713  просмотров; согласно ста-
тистике, на начало 2021 г. она все еще остава-
лась востребованной и  занимала верхнюю стро-
ку рейтинга. Доля статей на английском языке 
составляет около 2 % от общего числа записей, 
подготовленных AGRIS-центром ЦНСХБ, но эта 
статья – единственная, попавшая в топ-15. Ста-
тья была опубликована в англоязычном издании 
«Foods and Raw Materials» (издатель – Кемеров-
ский технологический институт пищевой про-
мышленности, ныне вошедший в структуру Кеме-
ровского государственного университета) [7].

Работа по улучшению качества рефератов, 
опубликованных в аграрных журналах

Когда AGRIS-центр только начинал работать, 
выяснилось, что большинство российских на-
учных журналов по аграрной тематике не соот-
ветствуют требованиям международных БД: не 
было содержаний на английском языке, названий 
статей, фамилий авторов на английском языке, 
списка источников и сведений о месте работы 
авторов; пристатейные рефераты практически 
отсутствовали или были больше похожи на анно-
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тацию и мало информативны. Тогда было решено 
доводить информацию о требованиях в междуна-
родных БД, в том числе БД AGRIS, до редколлегий 
и редакций журналов. Сотрудники центра сами 
писали рефераты или переделывали имеющиеся 
в журналах, что допускается правилами AGRIS. 
Чтобы Центр смог охватить большее количество 
изданий, было принято стратегическое решение 
целенаправленно работать с редакциями аграр-
ных журналов и ориентировать их на повышение 
качества публикуемых рефератов. В этом случае 
их можно было брать из журнала без дополни-
тельной доработки, как это делается аналогич-
ными AGRIS-центрами в других странах. Мы 
проводили совещания редакторов и разъясняли 
необходимость сопровождения статей рефера-
тами объемом в 200 слов в соответствии с требо-
ваниями международных БД. Многим тогда это 
казалось невозможным, поскольку значительно 
увеличивало расход бумаги на номер. Следует от-
метить, что журналы сельскохозяйственной тема-
тики значительно улучшили качество рефератов 
с того времени.

Сегодня все аграрные журналы, включаемые 
в БД AGRIS, по полиграфическому оформлению 
статей соответствуют требованиям этой и других 
международных БД.

Но и в настоящее время у Центра есть пробле-
мы, среди которых:

– качество публикуемых в журналах статей;
– качество рефератов на эти статьи;
– качество перевода рефератов;
– отсутствие государственного финансирова-

ния на обработку документов для AGRIS; 
– недостаток кадрового обеспечения Центра.
Особенно актуальным становится качество 

перевода реферата на английский язык: очень 
часто приходится сталкиваться с автоматизи-
рованным переводом реферата. Пропустить его 
нельзя, поэтому приходится делать перевод за-
ново. Анализ представленных в статьях пере-
водов рефератов позволил выявить основные 
проблемы перевода: объективные проблемы, об-
условленные особенностями русского текста (из-
лишне распространенные предложения, длин-
ные цепочки слов в родительном падеже, обилие 
причастных / деепричастных оборотов) и субъек-
тивные – формальный подход, механический пе-
ренос в перевод структуры и знаков препинания 
русского текста, слабое знание специальной ан-
глоязычной лексики. На основе опыта подготов-
ки рефератов на английском языке сформиро-
ваны рекомендации по переводу специального 
текста сельскохозяйственной тематики:

– постараться передать информацию, напи-
санную по-русски, средствами английского 
языка;

– не использовать программы автоперевода;
– не привязываться к структуре и набору ис-

пользованных слов русского предложения:
• делить длинные предложения на несколько 

коротких;
• менять порядок слов в соответствии с пра-

вилами английской грамматики (на первом месте 
должно стоять подлежащее);

• убирать избыточные русские слова или 
вставлять нужные по контексту английские (даже 
если их не было в оригинальном тексте);

• учитывать, что скобки, кавычки, тире и даже 
запятые в английском используются иначе, чем 
в русском.

Следует помнить, что устойчивые сочетания 
предлог+существительное, глагол+предлог не 
всегда совпадают в русском и английском языках. 
Переводимое понятие может состоять из несколь-
ких слов в русском и из одного в английском, рав-
но как и наоборот (например, обработка почвы 
(механическая) – tillage; восстановление ле-
сов – reforestration).

В тексте часто встречаются «ложные друзья 
переводчика», например, агропромышлен-
ный комплекс – это Agroindustrial sector, а не 
Agroindustrial complex; селекция – breeding (разве-
дение), а не selection (отбор в узком смысле). 

При переводе допускается использовать 
устоявшиеся аббревиатуры, понятные англоя-
зычному читателю; не допускается транскри-
бировать русскую аббревиатуру или расшиф-
ровывать ее, переводя слова и снова составляя 
из  них аббревиатуру, которая никому не будет 
понятна.

При переводе наименований животных, рас-
тений, пород и сортов однозначная идентифи-
кация достигается использованием латинского 
названия. Русские видовые названия переводить 
нужно только как одно целое (не отдельными сло-
вами). При обозначении пород животных слово 
breed, как правило, опускают, на первом месте 
стоит название, написанное с заглавной буквы. 
(Коровы голштинской породы = Holstein cows). 
С сортами растений можно поступить анало-
гично, но тогда название сорта желательно дать 
в одинарных кавычках. Обратите внимание: оно 
транслитерируется, а не переводится (сорт яч-
меня «Слава» = ‘Slava’ barley). Если названия со-
ртов / кроссов написаны по-русски, но имеют 
англоязычное происхождение (например, яблоки 
«Айдаред» или куры «Ломан Браун»), надо исполь-
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зовать их исходное написание (Idared, Lohmann 
Brown), а не транслитерировать.

Хотелось бы также обратить внимание на сло-
ва, в которых чаще всего бывают ошибки перевода:

Выращивать. Применительно к растениям 
предпочтительнее использовать глагол cultivate. 
К животным этот глагол не применим: в этом слу-
чае можно использовать grow, rear, fatten.

Культура (в т.ч. сельскохозяйственная). 
Слово сulture применимо только к микроорга-
низмам. Возделываемые растения – это crop, но 
важно отметить, что agricultural crop – это тавто-
логия.

Масса. В 99 % случаев слово не соответствует 
английскому mass! Это может быть вес предме-
та – weight, некое количество вещества (matter) 
или определенная консистенция (paste). Поня-
тия зеленая масса (корм) в английском нет. 
Возможны следующие варианты перевода: green 
feed, green forage, herbage, fresh… (name of the crop), 
plant matter.

Обработка. Treatment – в большинстве слу-
чаев химическое или биологическое воздей-
ствие, processing – скорее физическое, часто с 
элементом переработки. По отношению к почве 
используют только tillage или soil treatment (ме-
ханическая или химическая / биологическая об-
работки соответственно).

Пар. При переводах очень часто путают Steam 
(состояние вещества) и fallow (пустое поле).

Посев. Часто путают процесс и результат. 
Sowing, seeding – процесс, crop – результат (траво-
стой).

Предшественник. Precursor – это предше-
ственник химических соединений, а севообороте 
это preceding crop (допустимо также predecessor).

Вторая проблема – написание ключевых слов 
на русском языке. От набора ключевых слов зави-
сит эффективность поиска в БД, поэтому хотелось 
бы, чтобы авторы подходили более ответствен-
но к их подбору. Сейчас, в основном, это случай-
но вырванные из текста слова, часто не несущие 
смысловой нагрузки.

Заключение
ЦНСХБ выполняет функции собирателя и хра-

нителя научных аграрных журналов. Ее фонды 
являются источником справочной информации 
для научных редакторов и ученых и раскрыва-
ются через разнообразные информационные 
ресурсы собственной генерации. В современных 
условиях созданы возможности для получения 
необходимой (в том числе справочной) информа-
ции без физического посещения библиотеки, по-
скольку веб-сайт является ее виртуальным двой-
ником. ЦНСХБ осуществляет задачу интеграции 
результатов научных исследований, представлен-
ных в опубликованных статьях российских аграр-
ных журналов, в мировое научное информаци-
онное пространство, обрабатывая и отправляя 
информацию из них в БД AGRIS ФАО ООН. Также 
библиотека способствует повышению качества 
публикуемых в журналах рефератов, доводя до 
сведения редакторов требования международных 
баз данных по представлению научных публика-
ций и рефератов к ним.
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