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прошедших в 2017 году

Russian specialized events in 2017

6-я Международная научно-практическая конференция «Научное издание 
международного уровня — 2017: мировая практика подготовки и продвижения 
публикаций» (Москва, Россия)

Конференция проходила 17–21 апреля 2017  г . 
в Конгресс-центре гостиничного комплекса «Вега» .

Организаторами конференции выступили Ассо-
циация научных редакторов и издателей (АНРИ) 
и Некоммерческое партнерство «Национальный 
Электронно-Информационный Консорциум» (НП 
НЭИКОН). Среди соорганизаторов были Издатель-
ство Elsevier (Амстердам, Нидерланды), компания 
Clarivate Analytics (Филадельфия, США), ООО «На-
учная электронная библиотека», (Москва, Россия), 
Издательско-полиграфическая ассоциация универ-
ситетов России (Санкт-Петербург, Россия), Россий-
ский консорциум центров письма (Москва, Россия), 
Российская академия народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской 
Федерации (Москва, Россия). Активное участие в 
подготовке конференции приняли зарубежные экс-
перты, менеджеры и редакторы ведущих издательств 
и ресурсов мира (Elsevier, SpringerNature, Clarivate 
Analytics, BMJ, ORCID, DOAJ, RePEC), а также ученые 
университетов Любляны, Словении, Бирмингема, Ве-
ликобритания и др. 

В конференции приняли участие более 300 рос-
сийских и зарубежных специалистов, ученых, редак-
торов и издателей.

Программа конференции была разделена на 
14 сессий, в рамках которых были представлены 
 мастер-классы и доклады по разнообразным темам, 
касающимся подготовки научных изданий междуна-
родного уровня:

• рецензирование и проблемы выполнения эти-
ческих норм подготовки и издания журналов;

• подготовка и продвижение качественных на-
учных конференций;

• задачи открытого доступа и создания откры-
тых архивов;

• инновационные полиграфические сервисы и 
использование международных, российских 
наукометрических баз данных;

• развитие журналов по определенным обла-
стям наук (медицинским, гуманитарно-соци-
альным, экономическим).

Конференция прошла в информационно насы-
щенной, доброжелательной и позитивной атмосфере. 
Участники конференции активно делились опытом в 
перерывах между докладами, находя и устанавливая 

новые профессиональные контакты с целью дальней-
шего более тесного сотрудничества.

По окончании мероприятия была принята резолю-
ция (http://conf.neicon.ru/materials/26-Domestic0417/
Resolution-0417.pdf), в которой участники отметили 
высокий содержательный и организационный уро-
вень конференции, достигнутый благодаря продуман-
ной, грамотно выстроенной программе конференции, 
насыщенности ее тематических блоков, разнонаправ-
ленности и высокой научно-практической значи-
мости всех проведенных сессий, а также научно-ме-
тодическому обеспечению мероприятия, четкой и 
скоординированной работе всех организаторов.

По материалам мероприятия издан Сборник ма-
териалов конференции (http://rasep.ru/for-members/
biblioteka-anri/24-materialy-konferentsij/234), который, 
как и сборники двух предыдущих конференций, пред-
ставлен в РИНЦ и размещен на платформе elibrary.ru.

В рамках конференции 17 апреля 2017 г. состоялся 
обучающий научно-практический семинар «Ре-
комендации экспертов CSAB Scopus и главных ре-
дакторов издательства Elsevier для редакторов и 
издателей России и стран СНГ». На семинаре про-
читали лекции эксперты Content Selection & Advisory 
Board (CSAB) и руководители Scopus, среди которых 
были эксперты и редакторы журналов по медицине, 
компьютерным наукам, социально-гуманитарным 
наукам: Сусанна Стейгинга, Шариф Байлал, Йорк Сак, 
Дэвид Рю, Карен Холланд, Питер Миллер. В семина-
ре приняли участие более 250 человек. Значительная 
часть времени была уделена консультациям, которые 
были проведены для редакторов российских и бело-
русских журналов. Консультации касались вопросов 
подготовки качественных журналов, организации 
эффективных процессов редактирования и рецензи-
рования поступающих рукописей и в целом редакци-
онно-издательского процесса, а также особенностей 
подготовки изданий в разных тематических областях. 
В семинаре также приняли участие и эксперты Россий-
ского экспертного совета (РЭС/RCAB). О процессе от-
бора журналов экспертами РЭС рассказала участникам 
семинара Президент АНРИ О.  В.  Кириллова. В своем 
докладе она подвела итоги двухлетней работы совета.

Ознакомиться с докладами экспертов можно на 
сайте http://conf.neicon.ru/index.php/science/sem0417/
schedConf/program. 
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Международная конференция «Информационная поддержка науки и образования: 
наукометрия и библиометрия» (Москва, Россия)

Конференция прошла 21–22 сентября 2017 г . 
в  Международном центре научной и техниче-
ской информации (МЦНТИ) при поддержке Ми-
нистерства науки и образования Российской Фе-
дерации .

Организаторами конференции выступили 
Межправительственная организация «Международ-
ный центр научной и технической информации» 
(МЦНТИ), Библиотека по естественным наукам РАН, 
компания Clarivate Analytics.

На мероприятии собрались ведущие эксперты по 
инфо-, библио-, и наукометрии из России, США, Юж-
ной Кореи, Польши, Беларуси, Венгрии, Казахстана, 
Молдовы, Турции, Чехии, Латвии, КНДР, Республи-
ки Куба, Арабской Республики Египет, Азербайд-
жанской Республики, ЮАР и других стран. В ходе 
конференции участники вырабатывали основные 
форматы международного взаимодействия для эф-
фективной информационной поддержки науки и 
образования, в том числе средствами наукометрии 
и библиометрии, а также формировали инноваци-
онные наукометрические инструменты. Основными 
темами дискуссии стали проблемы и перспективы 
современной информационной инфраструктуры; 
развитие информационных сервисов для науки, об-
разования и бизнеса; методология и критерии оцен-
ки научной деятельности.

По единодушному согласию участников конфе-
ренция послужила стартовой площадкой чрезвы-
чайно важной и актуальной интернациональной 
дискуссии о важности и эффективности связи науч-
но-образовательной и информационно-издатель-
ской деятельности. Данное мероприятие, по мнению 
участников, должно стать постоянно действующим 
форумом и проводиться на регулярной основе как 
на площадке МЦНТИ, так и на территориях стран-у-
частниц сообщества.

По итогам работы конференции участники приня-
ли декларацию, в которой отметили необходимость 
регулярного проведения международных наукоме-
трических конференций в предложенном формате, а 
также выступили с инициативой создания Междуна-
родного союза научно-информационных центров и 
наукометрии (Union of Research Information Providers 
and Scientometrics — UNRIPS), возложив функции ко-
ординатора на МЦНТИ. В декларации отмечено, что 
основными задачами Союза должны стать:

• разработка и продвижение общемировых 
принципов и стандартов производства, рас-
пространения и оценки научной информации;

• выработка этических норм и принципов 
распространения и использования научной 
и   научно-технической информации с учетом 
лучших мировых практик;

• оказание содействия национальным науко-
метрическим сообществам, в том числе в во-
просах обучения в сфере производства, рас-
пространения и наукометрической оценки 
научной и технической информации;

• участие в решении трансграничных проблем, 
которые могут возникать в процессе произ-
водства и распространения научной и науч-
но-технической информации, а также ее нау-
кометрического анализа;

• участие и координация деятельности в процес-
се формирования и функционирования сете-
вых хранилищ информационных баз данных.

Доклады участников конференции опубликова-
ны в специальном выпуске международного науч-
ного журнала «Информация и инновации» (http://
www.icsti.su/portal/products/?lang=_r&id=1). На сайте 
МЦНТИ также можно ознакомиться с презентация-
ми выступивших на конференции экспертов (http://
www.icsti.su/portal/products/?lang=_r&id=2).

5-я международная конференция «Электронные научные и образовательные ресурсы: 
создание, продвижение и использование» (Италия, Лидо ди Езоло)

Конференция, организованная некоммерческим 
партнерством «Национальный Электронно-Ин-
формационный Консорциум» (НП НЭИКОН), состо-
ялась с 24 сентября по 1 октября в г. Лидо ди Езо-
ло (Италия). Участники мероприятия продолжили 
обсуждение темы предыдущих конференций, про-
шедших в Черногории, Израиле, Греции и Порту-
галии. 

Спонсорами мероприятия выступили: Clarivate 
Analytics, Oxford University Press, Антиплагиат.

В мероприятии приняли участие более 
130 специалистов из России и зарубежных стран.

На конференции обсуждался целый комплекс про-
блем, связанных с информационным обеспечением 
образования, науки и культуры в России и мире; вне-
дрением и продвижением инструментов для управ-
ления научными исследованиями; политикой и 
новейшими разработками ведущих западных и рос-
сийских провайдеров образовательных и научных 
ресурсов; управлением российскими и зарубежными 
электронными ресурсами; ролью международных и 
национальных консорциумов в процессе информа-
ционного обеспечения науки и образования. Одна из 
сессий конференции была посвящена памяти Юджи-
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на Гарфилда и обсуждению развития наукометрии 
в России и мире, в ней принял участие приглашен-
ный докладчик, профессор Хенк Ф. Муд (Амстердам, 
Нидерланды). На конференции также были рассмо-
трены вопросы публикационной активности россий-
ских авторов, повышения уровня российских науч-
ных журналов до международного и современных 
редакционно-издательских стандартов и технологий.

В рамках конференции были проведены следую-
щие мероприятия.

1. Сертификационные мастер-классы компа-
нии Clarivate Analytics: 

• в основу мастер-класса «Web of Science: новый 
этап развития» легли ответы на наиболее часто 
задаваемые в последнее время вопросы, свя-
занные как с конфигурацией национальной 
подписки, так и с изменениями, происходящи-
ми на платформе и в составе ключевой базы 
данных Web of Science Core Collection;

• интерактивный мастер-класс «Аналитические 
возможности платформы InCites», посвящен-
ный анализу показателей публикационной 
активности вузов и научных организаций с 
помощью информационно-аналитической си-
стемы InCites.

Мастер-классы провели ведущие специалисты 
компании Clarivate Analytics по обучению работе с 
информационными ресурсами начальник Отдела 
образовательных программ В.  Г. Богоров, специа-
лист по информационным ресурсам для научных 
исследований М.  А. Сидорова, специалист по ин-
формационным ресурсам для научных исследова-
ний Д. В. Бухтоярова и главный библиотекарь на-
учной библиотеки СПбГУ Е. М. Полникова.
Все участники, посетившие оба мастер-класса, по-
лучили сертификаты компании Clarivate Analytics.
2. Мастер-класс к .  п .  н . Е .  М .  Базановой «Ре-

дактирование исследовательской статьи 
с  учетом риторики современного научно-
го стиля речи». Е. М. Базанова является авто-
ром серии курсов специализации English for 
Research Publication Purposes, размещенной на 
международной образовательной платформе 
COURSERA, директором Офиса академическо-
го письма Национального исследовательского 
технологического университета «МИСиС», зав. 
кафедрой английской филологии лингвистиче-
ского факультета Российского государственно-
го социального университета. На мастер- классе 
были рассмотрены  лексико-грамматические 

особенности научного текста, особенности 
синтаксиса научных статей, личные место-
имения как способ самопродвижения авто-
ра и авторская модальность научного стиля. 
Участники интерактивного мастер-класса по-
знакомились с особенностями риторики со-
временного научного стиля речи и овладели 
стратегиями редактирования готового текста 
рукописи научной статьи. 

3. Специальное мероприятие «Открытый до-
ступ в России: практические шаги» . Модера-
торами мероприятия выступили исполнитель-
ный директор НП «НЭИКОН» А.  Ю. Кузнецов, 
к. ф.-м. н., заместитель директора по научной 
работе НП «НЭИКОН», представитель России в 
дискуссионной группе по открытому доступу 
Международной коалиции библиотечных кон-
сорциумов и проекта ЕС OA2020 И. К. Разумова, 
президент Ассоциации интернет-издателей, 
заведующий кафедрой новых медиа и теории 
коммуникации факультета журналистики МГУ, 
исследователь И.  И. Засурский. В мероприя-
тии приняли участие сотрудники библиотек 
и информационно-аналитических отделов из 
Москвы, Санкт-Петербурга, Тольятти, Росто-
ва-на-Дону, Ярославля, Ставрополя, Самары, 
Красноярска, Иркутска, Братска. Тема откры-
того доступа стала постоянным элементом 
российских и международных научных кон-
ференций, однако, как отметили участники 
мероприятия, мы до сих пор далеки от пере-
хода к парадигме открытой науки в масштабах 
страны. На мероприятии обсуждались практи-
ческие меры по изменению сложившейся си-
туации. Был поднят вопрос о создании коор-
динационного центра по открытому доступу, 
определены его цели и задачи; рассмотрены 
роли различных участников рынка электрон-
ной информации в переходе российской науки 
в открытый доступ, применимость зарубежно-
го опыта к российским реалиям, а также наме-
чены первоочередные шаги этого перехода, в 
том числе необходимые меры со стороны госу-
дарства. По итогам мероприятия подготовлена 
и подписана декларация.

Более подробная информация о конферен-
ции, доклады, фото- и видеоматериалы доступ-
ны на сайте: http://conf.neicon.ru/index.php/science/
overseas2017. 

Международный научно-практический семинар по научному редактированию 
англоязычных текстов (Москва, Россия)

Семинар состоялся 18–20 октября 2017 г . на 
базе Российской академии народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте Рос-
сийской Федерации (РАНХиГС) .
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Организаторами семинара выступили Nature 
Research Academies (Великобритания), Кембридж-
ский центр Уральского федерального университета 
(Екатеринбург, Россия), Ассоциация научных редак-
торов и издателей (АНРИ) (Москва, Россия), Россий-
ская академия народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте Российской Федерации 
(Москва, Россия), Российский консорциум центров 
письма (Москва, Россия).

Это важное мероприятие стало возможным благо-
даря проекту Кембриджского центра Уральского фе-
дерального университета, поддержанному Британ-
ским Правительством.

АНРИ выступила в качестве основного организа-
тора семинара в Москве, собрав аудиторию из 13 го-
родов России: г. Москва (НИТУ «МИСиС», МИФИ, 
МГИМО, МГЮА, НИУ ВШЭ, РГГУ, РУДН, Финуни-
верситет, Изд-во «Медиа-Сфера», Изд-во «Наука»), 
г. Екатеринбург (УрФУ и Институт экономики УрО 
РАН), г. Иркутск (БГУ), г. Казань (КФУ), г. Новосибирск 
(НГТУ), г. Петрозаводск (ПетрГУ), г. Самара (СамНИУ),  
г.  Санкт-Петербург (СПбГУ), г. Саранск (МордГУ), г. 
Томск (ТПУ), г. Тюмень (ТюмГУ), г. Челябинск (ЮУр-
ГУ).  Активное участие в семинаре приняли руково-
дители и сотрудники центров академического пись-
ма университетов, являющихся членами Российского 
консорциума центров письма (RWCC).

Лектором и ведущим семинара выступил Джеффри 
Робенс, менеджер редакционного развития Springer 
Nature (подразделение Nature Research Academies), 

Великобритания. Джеффри Робенс   — высококвали-
фицированный специалист с 20-летним опытом ра-
боты, автор многочисленных публикаций и облада-
тель наград. Дж. Робенс получил докторскую степень 
в Университете Пенсильвании, работал в различных 
научных учреждениях и университетах Сингапура 
и Японии, включая RIKEN и Киотский университет. 
В настоящее время в качестве менеджера редакци-
онного развития Nature Research он проводит обу-
чающие семинары по всему миру, помогая авторам 
статей улучшить качество публикаций. Особенно его 
опыт востребован среди тех авторов, для кого ан-
глийский не является родным языком.

Семинар был направлен на развитие компетенций 
эффективного редактирования научных рукописей. 
Слушатели учились работать с логической структу-
рой и идейной композицией текста, от которых за-
висит успех издания подготавливаемой рукописи. 
В  программу семинара были включены лекции, вы-
полнение заданий и их обсуждение.

Всего в семинаре приняли участие 29 человек, 
они получили сертификаты участников семина-
ра, прошедших обучение, от центра Nature Research 
Academies. 

С отзывами слушателей семинара можно озна-
комиться на сайте: http://academy.rasep.ru/events/
sostoyavshiesya-meropriyatiya/585-18-20-oktyabrya-
2017-g-sostoyalsya-mezhdunarodnyj-nauchno-
prakticheskij-seminar-po-nauchnomu-redaktirovaniyu-
angloyazychnykh-tekstov.

Серия вебинаров, проведенных Ассоциацией научных редакторов и издателей

В начале года Ассоциация научных редакторов 
и издателей (АНРИ) продолжила начатую в конце 
2016  г. серию бесплатных вебинаров для авторов 
научных статей и представителей редакционных 
коллегий журналов. Участники мероприятий имели 
возможность задать интересующие их  вопросы и по-
лучить на них ответы специалистов в режиме онлайн. 
Видеозаписи и презентации вебинаров доступны на 
сайте Ассоциации.

1. Вебинар «Диссеропедия российских науч-
ных журналов» 24  января 2017 г. провел со-
основатель сообщества «Диссернет» А.  А.  Ро-
стовцев. Участники вебинара познакомились 
с признаками некорректных публикационных 
практик, получили информацию о журнальном 
проекте «Диссернета» (http://academy.rasep.
ru/events/sostoyavshiesya-meropriyatiya/540-
vebinar-disseropediya-rossijskikh-nauchnykh-
zhurnalov).

2. Вебинар «Возможности научной социаль-
ной сети Mendeley для редакторов, изда-
телей и ученых» прошел 30 января 2017 г. 
Спикером мероприятия выступил консультант 

по ключевым информационным решениям 
Elsevier А.  П. Локтев. Слушатели узнали о со-
временных способах коммуникации между 
учеными, подходах к работе с научной инфор-
мацией, возможностях коллективной работы в 
профессиональных социальных сетях (http://
academy.rasep.ru/events/sostoyavshiesya-
meropriyatiya/551-vebinar-vozmozhnosti-
nauchnoj-sotsialnoj-seti-mendeley-dlya-
redaktorov-izdatelej-i-uchenykh).

3. Вебинар «EndNote Online: менеджер би-
блиографии» 7 февраля 2017 г. провел руко-
водитель образовательных программ компа-
нии Clarivate Analytics В. Г. Богоров. Участники 
вебинара узнали, как создать личную рефера-
тивную базу данных научных публикаций  — 
«свою собственную Web of Science» и как ис-
пользовать EndNote Online для оформления 
своих статей (http://academy.rasep.ru/events/
sostoyavshiesya-meropriyatiya/554-vebinar-
endnote-online-menedzher-bibliografii). 

4. Вебинар президентом Ассоциации науч-
ных редакторов и издателей О .  В . Кирил-
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ловой (формат «Вопрос-Ответ») был про-
веден 3 марта 2017 г. по многочисленным 
просьбам слушателей вебинара «Экспертная 
оценка российских журналов, заявляемых 
в  Scopus: опыт прошедшего года», прошедше-

го 15 декабря 2016 г., и продолжил тему этого 
мероприятия. Видеозапись вебинара доступ-
на членам АНРИ по ссылке http://rasep.ru/for-
members/materialy-meropriyatij/191-vebinar-o-
v-kirillovoj-format-vopros-otvet. 

Научно-практический семинар «Международные наукометрические базы данных: 
значение и использование для оценки публикаций и журналов» (Москва, Россия)

Семинар прошел 20 июня 2017 г . в Московском 
государственном юридическом университете 
имени О . Е . Кутафина (МГЮА) . 

Модератором семинара выступила к.  т.  н., пре-
зидент АНРИ, директор УКЦ «Академия АНРИ»/
НЭИКОН, авторизованный эксперт-консультант БД 
Scopus, председатель Российского экспертного со-
вета по оценке и продвижению российских научных 
журналов в международные информационные си-
стемы (РЭС) О. В. Кириллова.

С приветственными словами к участникам се-
минара обратились врио директора Департамента 
аттестации научных и научно-педагогических ра-
ботников С.  И. Пахомов, председатель Экспертно-
го совета ВАК по праву, первый проректор МГЮУ 
(МГЮА), д. ю. н., профессор Е. Ю. Грачева и прорек-
тор по научной работе, д. ю. н., профессор МГЮУ 
(МГЮА) В. Н. Синюков. 

Участники семинара — ведущие ученые, специа-
листы управлений организации научных исследо-
ваний и научной деятельности, работники библио-

теки, редакторы научных изданий вуза — обсудили 
международные наукометрические базы данных, их 
значение и использование для оценки публикаций 
и журналов. О.  В. Кириллова представила доклады 
по следующим темам:

1. Значение, функции, индикаторы международ-
ных наукометрических баз данных (МНБД) 
Web of Scienсe и Scopus для оценки и продви-
жения результатов научных исследований 
и карьерного роста молодых ученых.

2. Основные требования к публикациям в журна-
лах и конференциях, индексируемых в Scopus 
и Web of Science, и их отличие от публикаций 
в изданиях, не включенных в МНБД. Есть ли 
разница в требованиях к зарубежным и рос-
сийским изданиям?

3. Недобросовестная практика и политика журна-
лов и участников публикационного процесса: 
влияние на качество публикаций и карьерный 
рост ученого. Критерии выбора целевых жур-
налов для публикации научных результатов.

Семинар «Перспективы развития, методы продвижения и проекты поддержки 
российских журналов» (Москва, Россия)

Семинар прошел в рамках мероприятия проек-
та 5–100 — «XXII семинара-конференции по вы-
полнению планов мероприятий по реализации 
вузами-победителями программ повышения кон-
курентоспособности («дорожных карт»)» 28 ноября 
в Национальном исследовательском ядерном уни-
верситете «МИФИ» (НИЯУ МИФИ). 

Организатором семинара выступила Ассоциация 
научных редакторов и издателей (АНРИ) под ру-
ководством президента О.  В. Кирилловой, со-орга-
низатор — Центр информационно-библиотечного 
обеспечения учебно-научной деятельности НИЯУ 
МИФИ под руководством Т. Н. Стукаловой.

Среди участников семинара были научные редак-
торы и издатели, проректоры по науке и стратеги-
ческому развитию вузов, планирующие вывод своих 
научных журналов на мировой уровень, начальники 
управлений научной политики, руководители цен-
тров публикационной активности.

Спикерами семинара выступили президент Ас-
социации научных редакторов и издателей; пред-

седатель Российского экспертного совета (РЭС) и 
представитель РЭС в CSAB Scopus О.  В. Кириллова, 
консультант по аналитическим решениям Elsevier 
Г.  П. Якшонок, генеральный директор ООО «НЭБ» 
Г. О. Еременко, ведущий научных сотрудник Инсти-
тута проблем передачи информации РАН А.  А.  Ро-
стовцев, куратор программ Издательского дома 
ВЦИОМ, ответственный редактор журнала «Мони-
торинг общественного мнения», председатель Со-
вета по этике АНРИ А.  В. Кулешова, ген. директор 
Издательства «Медиа-сфера» С.  Е.  Бащинский, на-
чальник Центра информационно-библиотечного 
обеспечения  учебно-научной деятельности НИЯУ 
МИФИ А. Д. Смирнов, ответственный редактор жур-
нала «Nuclear Energy and Technology» Т. Н. Стукалова. 

Участники семинара обсудили результаты про-
екта по продолжению конкурсной поддержки 
программ развития научных журналов с целью 
их вхождения в международные наукометриче-
ские базы данных и анкетирования журналов Пе-
речня ВАК, проведенного ВАК совместно с АНРИ, 
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результаты оценки выполнения международных 
стандартов по соблюдение публикационной этики 
российскими журналами, текущее состояние, пер-

спективы и возможности использования для оцен-
ки научной деятельности Russian Science Citation 
Index и ядра РИНЦ.

Семинары для редакторов, авторов и ответственных за публикационную активность 

В 2017 г. президент АНРИ О. В. Кириллова продол-
жила организацию обучающих семинаров в россий-
ских вузах. 14–15 ноября она посетила Белгородский 
государственный национальный исследовательский 
университет (НИУ «БелГУ»).

Участник семинара, член АНРИ, главный редак-
тор объединения «Научный результат» И. С. Шапо-
валова отмечает, что «встречаясь с командой редак-
торов, президент АНРИ получила информацию о 
животрепещущих проблемах молодых журналов, о 
трудностях сетевых издательств, о тех шагах, кото-
рые предпринимает слаженный коллектив на пути 
продвижения к своей цели — стать журналами меж-
дународного уровня. Ректор университета предста-
вил эксперту достижения и стратегические векторы 
развития университета, в том числе в отношении 
публикационной активности, выразив надежду 
на помощь Ассоциации в этом вопросе. На встре-

че были достигнуты договоренности о совместной 
работе и возможных проектах в рамках общего 
дела — развития журналов России, продвижения их 
в международном пространстве. О.  В. Кириллова в 
течение двух дней проводила обучение редакторов, 
предоставляя им необходимую информацию для 
повышения качества и статуса журналов универ-
ситета. Более 10 часов президент Ассоциации отве-
чала на вопросы коллектива, связанные не только 
с построением оптимальной издательской полити-
ки, но и со сложнейшими этическими проблемами 
издателя, редактора и автора, прогнозом развития 
российского научного издательства, конкретными 
кейсами, которые пополнили копилку примеров 
опытного эксперта».

Итогом семинара стала дорожная карта необхо-
димых изменений сайтов и макетов журналов уни-
верситета.

Материал подготовила Т. А. Лоскутова
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