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Резюме. Отраслевой науке как уникальному сегменту научного познания свойственны локализация 
и узкопрофильная направленность. Следствием этих особенностей становятся: ограниченная цити-
руемость отраслевой научной периодики в глобальном научном контексте, формирование замкну-
тых цитатных экосистем, сохранение междисциплинарных связей в рамках узкопрофильных направ-
лений. Данные положения необходимо учитывать при разработке стратегических планов развития 
отраслевых изданий, а также при их выводе на международный уровень. На базе водохозяйственной 
науки России проанализирована специфика национального научного сегмента и его представле-
ние в российских водохозяйственных журналах. Предложен комплекс стратегических мер по про-
движению отраслевых изданий в международное научное поле. На примере научно-практического 
журнала «Водное хозяйство России: проблемы, технологии, управление» выявлены ключевые тема-
тические кластеры, оценена востребованность тематических направлений и дан прогноз развития 
тематик, что предложено учитывать при стратегическом планировании контента данного издания. 
Разработана стратегическая модель адаптации редакционной политики, включающая внедрение 
англоязычного контента и размещение материалов на международных платформах; картирование 
тематических трендов с помощью наукометрических инструментов; формирование спецвыпусков 
по актуальным международным темам с участием зарубежных авторов и экспертов; расширение 
состава редколлегии за счет международных специалистов и внедрение открытого рецензирования; 
модернизацию цифровой инфраструктуры и редакционных процессов. Предложенные подходы мо-
гут быть использованы редакциями отраслевых изданий для повышения их видимости, цитируе-
мости и интеграции в международное научное пространство. Полученные данные демонстрируют 
потенциал использования наукометрического анализа в стратегическом планировании контента 
и развитии прикладной науки в условиях глобализации научной коммуникации. 
Ключевые слова: отраслевая наука, отраслевой журнал, исследовательские фронты, фронтиры, науч-
но-исследовательский институт, стратегия развития журнала
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Abstract. A specialized science as a unique segment of scientific cognition is characterized by localization 
and narrow-targeted orientation. Consequences of these particular features are as follows: limited citing 
ability of trade periodical titles in the global academic context, formation of closed citation ecosystems, con-
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servation of inter-disciplinary communications within the narrow-targeted directions. These matters are to 
be taken into account when working out strategic development plans for trade journals as well as for their 
delivery to the international level. The author made analysis of the national scientific segment based on 
water science of Russia and its presentation in Russian water journals. A set of strategic measures aimed at 
advancing of trade journals to the world scientific field. With “Water Sector of Russia: Problems, Technolo- 
gies, Management” scientific/practical journal as a study case the author has revealed key thematic clusters 
and has assessed the level of demand for thematic directions and has forecasted further development of 
the theme, with proposal to take the above aspects in strategic planning of the given title editorial policy. 
A model of strategic adaptation of the editorial policy has been developed. It involves: introduction of the 
English language content and placement of material on international platforms; mapping of thematic trends 
with the help of scientometric instruments; composing of special issues devoted to topical international 
themes with participation of foreign authors and experts; increase of the Editorial Board staff at the expense 
of international experts and adoption of open peer-reviewing; upgrading of the digital infrastructure and  
editorial processes. The proposed approaches can be applied by the trade journal editorial boards for in-
creasing of their visibility, citation level and integration into the world scientific field. The obtained data 
demonstrate certain potential of the scientometric analysis use in the content strategic planning and deve- 
lopment of the applied science in the conditions of the scientific communication globalization.
Keywords: specialized science, trade journal, research fronts, frontiers, research institute, journal 
development strategy 
For citation: Valek N. A. From the specifics of specialized publication to modern scientific trends. Science 
Editor and Publisher. 2025;10(1):70–89. (In Russ.) https://doi.org/10.24069/SEP-25-31

ВВЕДЕНИЕ
Российская отраслевая наука на протяжении 

десятилетий сталкивается с  критикой, которая 
сводится к обвинениям в так называемом мел-
котемье – сосредоточенности исключительно на 
частных, узких вопросах. Мысль о тематической 
ограниченности российской отраслевой науки 
имеет глубокие исторические корни и тесно свя-
зана с  особенностями ее институционального 
формирования. Еще в ранний советский период 
отраслевые научно-исследовательские институ-
ты (НИИ) формировались как система технологи-
ческой и производственной модернизации, а не 
как пространство для свободного научного по-
иска. Это положение прослеживается в классиче-
ском исследовании М. С. Бастраковой, демонстри-
рующем, что уже в 1920-е гг. научные учреждения 
рассматривались как часть управленческого ме-
ханизма народного хозяйства, подчиненного 
плановому принципу [1]. Более поздние труды 
подтверждают, что подобная логика сохранялась 
и в зрелой советской науке: отраслевые институты 
развивались в  тесной связке с  ведомственными 
задачами, при этом системная поддержка фунда-
ментальных исследований внутри этой сети оста-
валась минимальной [2]. В постсоветский период 
тематическая фрагментация отраслевой науки 
только усиливалась. Как отмечает А. М. Аблажей, 
отраслевой научный сегмент сохранял ориента-
цию на узкоспециальные прикладные задачи, 

при этом утрачивая прежние механизмы научной 
координации [3]. 

В недавней работе автора данной статьи [4] 
подчеркивается, что эта проблема сохраняет свою 
актуальность и сегодня: отраслевые журналы вос-
производят повестку, слабо связанную с между-
народными научными приоритетами, а их тема-
тическое ядро формируется преимущественно 
в  соответствии с ведомственными интересами. 
Нередко разговоры о кризисе отраслевой науки 
перерастают в утверждение о ее фактической ги-
бели, поскольку основная организационная фор-
ма – отраслевые НИИ – переживает упадок [4].

Тем не менее, несмотря на все трудности и кри-
тику, отраслевая наука сохраняет уникальный по-
тенциал, обусловленный ее особым положением 
в  системе научного знания. Она выступает свя-
зующим звеном: с одной стороны, опирается на 
достижения фундаментальной науки и вузовских 
исследований, а с другой – напрямую взаимодей-
ствует с производством, фокусируясь на практи-
ческих задачах. Такое положение делает ее ис-
ключительно чувствительной к экономическим 
потребностям и вызовам времени  [4]. В отличие 
от фундаментальных исследований, которые ча-
сто ориентированы на долгосрочные перспекти-
вы и теоретические изыскания, или универси-
тетской науки, сосредоточенной на образовании 
и базовых разработках, отраслевая наука имеет 
непосредственную связь с реальной экономиче-
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ской деятельностью, что позволяет ей оператив-
но реагировать на запросы общества и экономи-
ки, предлагая решения, которые можно быстро 
внедрить в практику. Отраслевая наука не только 
генерирует новые знания, но и обеспечивает их 
адаптацию к конкретным нуждам производства, 
что делает ее незаменимым инструментом для 
инновационного роста, способным сбалансиро-
вать академические исследования и их реальное 
применение в жизни. 

Состояние науки (любого сегмента научного 
знания), характер и тенденции ее развития мож-
но оценить по публикациям в научных журналах. 
В условиях современных научных коммуникаций 
статьи в рецензируемых изданиях выступают 
наиболее эффективным инструментом оператив-
ного представления результатов исследований, 
а также основной базой для наукометрического 
анализа, позволяют оценивать не только прогресс 
науки в целом, но и вклад отдельных участников 
научного процесса – от авторов и организаций до 
регионов и государств. Обширный массив инфор-
мации для аналитических целей предоставляют 
публикации как объективный индикатор состо-
яния современной науки, библиометрические 
базы данных, данные рейтинговых систем, таких 
как Scopus, Web of Science Core Collection (WoS CC).

Ранее автором статьи была сформирована 
стратегия развития отраслевого научного изда-
ния, основанная на комплексном подходе. Стра-
тегия разработана на примере конкретного на-
учно-практического журнала «Водное хозяйство 
России: проблемы, технологии, управление» (уч-
редитель – ФГБУ «Российский научно-исследова-
тельский институт комплексного использования 
и охраны водных ресурсов»). Реализация данной 
стратегии, включающая согласованные действия 
главных редакторов, редакции, редколлегии, по-
зволила журналу достичь значимых результа-
тов – включения в базы данных Russian Science 
Citation Index (RSCI) и ядро Российского индекса 
научного цитирования (Ядро РИНЦ). Однако, до-
стигнув статуса авторитетного ведомственного 
издания, редакция сформулировала новую цель: 
преобразование издания в конкурентоспособ-
ный международный научный журнал. Новая 
задача потребовала пересмотра существующих 
подходов и разработки обновленной стратегии, 
учитывающей международные стандарты, акту-
альные тренды научной коммуникации и новые 
критерии оценки эффективности [5]. В стратегии 
учитывались государственные приоритеты в на-
учной сфере, тематическая направленность изда-
ния, анализ библиометрических показателей, ха-

рактеристики целевой аудитории и присутствие 
на российских и международных платформах на-
учного цитирования. В ходе формирования стра-
тегии выявилась необходимость изучения спец-
ифики отраслевого научного сегмента, включая 
особенности его функционирования и репрезен-
тации в издательской практике, что было проана-
лизировано в исследовании [4]. 

Отраслевая наука как уникальный сегмент 
научного знания (отличный от академического, 
вузовского) характеризуется выраженной лока-
лизацией и  узкопрофильной направленностью. 
Локализация обусловлена такими факторами, как:

– междисциплинарная интеграция  со смеж-
ными отраслями;

– прикладная ориентированность на решение 
конкретных практических задач;

– специфичность методологической базы [4].
Следствием этих особенностей становят-

ся ограниченная цитируемость в глобальном 
научном контексте, формирование замкнутых 
цитатных экосистем1 и сохранение междисци-
плинарных связей в рамках узкопрофильных 
направлений. Необходимо подчеркнуть, что 
данная проблема свойственна не только россий-
ским изданиям, но и в целом специализирован-
ной отраслевой научной периодике. К примеру, 
как показано в исследовании Я. Эрджа и соавт. 
(Y. Erjia  et al.), низкие импакт-факторы многих 
специализированных изданий (например, по 
сельскому хозяйству или региональной меди-
цине) коррелируют с  их маргинализацией в си-
стемах наукометрии  [6]. Это связано не только 
с  языковыми барьерами, но и с тем, что такие 
журналы реже цитируются в престижных между-
народных публикациях и  их цитирования часто 
имеют нейтральный или узкоприкладной харак-
тер. Косвенно эту проблему подтверждает и рабо-
та В. Глензель и Б. Тейс (W. Glänzel & B. Thijs), где 
анализируются механизмы выявления emerging 
topics через кластеризацию «ядерных докумен-
тов» (core documents)  [7]. Авторы отмечают, что 
новые тренды, как правило, формируются вокруг 
публикаций из высокорейтинговых журналов, 
в  то время как специализированные издания, 
даже содержащие инновационные результа-
ты, остаются на периферии научного внимания  
 

1  Под замкнутыми цитатными экосистемами понима-
ется явление, при котором исследователи цитируют работы 
преимущественно из своего национального, языкового или 
узкоспециализированного круга, игнорируя международные 
или междисциплинарные публикации. Это создает изоли-
рованную экосистему цитирования, где знание циркулирует 
внутри замкнутой группы.



Научный редактор и издатель / Science Editor and Publisher

Valek N. A. From the specifics of specialized publication to modern scientific trends

2025;10(1):70–89

73

из-за их ориентации на локальные или приклад-
ные контексты. Как видим, происходит системный 
перекос в пользу глобальных междисциплинар-
ных журналов. Очевидно, необходимо учитывать 
эту динамику, чтобы минимизировать риски вы-
падения из актуальных научных дискурсов.

В то же время, разрабатывая стратегию науч-
ного издания, необходимо учитывать ключевые 
взаимосвязанные аспекты (табл. 1).

Чтобы выйти на международный уровень, 
другими словами, стать интересными широкому 
научному сообществу, отраслевому изданию кри-
тически важно идентифицировать и актуализи-
ровать тематики, соответствующие глобальным 
вызовам и стратегическим трендам развития 
конкретной отрасли. Важен переход от имплозии 
к эксплозии: необходима трансформация науч-
ных журналов из замкнутой национальной си-
стемы в международную. Это требует обращения 
к актуальным научным тематикам [8]. Необходи-
мо разобраться с вопросами: 

– что в настоящее время вызывает наиболь-
ший интерес, активно цитируется и просматри-
вается; 

– какие направления и темы востребованы 
сегодня и будут востребованы в скором будущем; 

– насколько тематики статей конкретного из-
дания сходны с тем, что сейчас в наибольшей сте-
пени вызывает интерес в России / мире; 

– кто обращается к этим темам, какие страны 
и организации, цитирует ли их издание;

– публикуются ли такие исследователи в из-
дании. 

Системный мониторинг научных тематиче-
ских трендов необходим для решения ключевых 
задач, таких как:

1) оптимизация редакционной политики:
– гибкий отбор статей, соответствующих ак-

туальным запросам отрасли;
– формирование тематических рубрик на ос-

нове данных о цитируемости и запросах целевой 
аудитории;

2) стратегическое планирование: 
– прогнозирование перспективных направле-

ний для привлечения ведущих экспертов; 
– развитие партнерства с научными группа-

ми, лидирующими в приоритетных областях. 
Регулярное изучение трендов отрасли по-

высит релевантность издания для научного со-
общества и отраслевых специалистов, укрепит 
позиции журнала как площадки для дискуссий 
по ключевым отраслевым вопросам. Для  систе-
матического мониторинга этих трендов, который 
может выполняться разными путями, в данной 
работе использованы подходы, основанные на 
анализе ключевых наукометрических баз данных.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Источники данных
Эмпирической базой для мониторинга трен-

дов послужили три группы источников:
1) Российский индекс научного цитирования 

(РИНЦ, eLIBRARY.RU) – для анализа тематиче-
ских, наукометрических и других характеристик 
публикаций в отраслевых российских журналах;

Таблица 1. Система управления редакционной политикой журнала:  
ключевые аспекты и ответственные лица
Table 1. The journal editorial policy management system: key aspects and responsible persons

Ключевой аспект Содержание Ответственные лица

Государственная политика Учет и интерпретация государственной политики в об-
ласти оценки эффективности научной и издательской 
деятельности

Главный редактор, 
редакционная коллегия, 
редакция

Актуальность тематического 
фокуса издания

Экспертная оценка:
определение и утверждение приоритетных направлений 
в предметной области журнала.
Наукометрический анализ:
оценка репрезентативности тематик в научном дискурсе 
(на основе анализа баз данных цитирования, импакт-
факторов, индексов публикационной активности и т.д.)

Главный редактор, 
редколлегия.

Редакция

Логика внутреннего 
развития журнала

Проектирование издательской политики:
стратегическое планирование развития журнала.
Учет конкурентного ландшафта и синергии:
анализ позиционирования издания среди других 
изданий, оценка потенциала взаимодействия со 
смежными научными направлениями

Главный редактор, 
редакция.
Редакция 
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2) база данных Scopus: публикации по пред-
метным областям, использованные для постро-
ения референтной модели глобальной научной 
повестки;

3) база данных Web of Science Core Collection 
(WoS CC): отчеты  – Research Fronts Reports – за 
2023–2024 гг., использованные для идентифика-
ции наиболее динамично развивающихся науч-
ных направлений.

Выборка российских журналов и анализ на их 
основе ключевых (востребованных) тематик осу-
ществлялись посредством анализа цитируемости, 
выделения ключевых слов, установления времен-
ны́х рамок. К  анализу привлекались исключи-
тельно издания, которые входят в Перечень ВАК2 
и международные базы данных (Scopus, WoS CC), 
имеют четкую отраслевую направленность, регу-
лярную публикационную активность и индекси-
руются в РИНЦ. 

Инструменты
В работе применялись современные цифро-

вые инструменты визуализации и анализа науч-
ных данных:

1) VOSviewer – для построения карт науки (на 
основе анализа соавторства, ключевых слов, ци-
тирований между журналами и социтирования)3; 

2) поисковая система РИНЦ – для поиска пу-
бликаций, семантически близких к международ-
ным научным фронтирам, анализа цитирования 
на основе нейропоиска близких по тематике пу-
бликаций4; 

3) Scimago Journal & Country Rank – для оцен-
ки квартилей журналов, анализа динамики пу-
бликационной активности и распределения науч-
ных публикаций по странам и дисциплинам5.

Процедуры анализа
Анализ осуществлялся поэтапно.
На первом этапе проведен библиометриче-

ский и тематический анализ публикаций в ве-
дущих российских отраслевых журналах кон-
кретной предметной области с последующим 
анализом цитируемости для выявления ключе-

2  Перечень ВАК – список одобренных научных журналов 
в России, публикуемый Высшей аттестационной комиссией 
(ВАК). Публикация статей в журналах, входящих в данный спи-
сок, является обязательным требованием к соискателям ученых 
степеней кандидата и доктора наук в Российской Федерации. 

3  VOSviewer: Software for Visualizing Scientific Landscapes. 
Available from: https://www.vosviewer.com/

4  Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Ре-
жим доступа: https://www.elibrary.ru/

5  Scimago Journal & Country Rank: Journal Metrics and Coun-
try Scientific Indicators. Available from: https://www.scimagojr.com/

вых тем, а также тематической эволюции клю-
чевых исследовательских направлений. Особое 
внимание уделялось частотности и динамике 
ключевых слов, структуре авторских и организа-
ционных связей, тематическому распределению 
публикаций.

На втором этапе сопоставлены тематические 
профили российских журналов с глобальной по-
весткой, сформированной по отчетам Research 
Fronts6. Для этого применялись фильтры по клю-
чевым словам, временны́м интервалам, а также 
использовались данные о наукометрических по-
рогах (цитируемость, число публикаций во фрон-
тире, индекс Хирша по теме).

На третьем этапе проводилось картирование 
в VOSviewer для визуализации расстояния меж-
ду тематическим ядром российских отраслевых 
журналов и тематическими кластерами, опреде-
ленными на основе публикаций в Scopus и WoS 
CC. Также была выполнена качественная интер-
претация карт с акцентом на наличие или отсут-
ствие тематических пересечений.

Методологическая рамка
Исследование опирается на методы библи-

ометрического анализа, семантического карти-
рования и сравнительной наукометрии. Особое 
внимание уделяется не столько абсолютным 
показателям, сколько взаимной релевантно-
сти и степени интеграции отраслевых журналов 
в  глобальные исследовательские тренды. В ме-
тодологическом плане работа сочетает элементы 
картографического подхода и критического ин-
ституционального анализа (исследование струк-
турных факторов, существующих в научной среде 
и препятствующих интеграции научных журна-
лов в международное научное пространство).

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Российская водохозяйственная периодика 
в международных наукометрических базах 
данных 

На примере водохозяйственной отраслевой 
науки оценим представленность российской нау-
ки в международном поле, выявим приоритетные 
фронтиры в мире и фокус российских журналов.

В настоящее время (июнь 2025 г.) из 37 рос-
сийских изданий по тематике «Водное хозяйство» 
 

6  Research Front 2024. Clarivate Institutes of Science and 
Development, Chinese Academy of Sciences. The National Science 
Library, Chinese Academy of Sciences, Clarivate Analytic. Availa-
ble from: https://discover.clarivate.com/Research_Fronts_2024_
EN (accessed: 26.07.2025).

https://www.vosviewer.com/
https://www.elibrary.ru/
https://www.scimagojr.com/
https://discover.clarivate.com/Research_Fronts_2024_EN 
https://discover.clarivate.com/Research_Fronts_2024_EN 
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(привязанных в РИНЦ к этому разделу) индексиру-
ется в Scopus три издания (Water Resources, «Мор-
ской биологический журнал», Power Technology 
and Engineering); в WoS CC – одно издание (Water 
Resources). При этом назвать востребованными и 
высокоцитируемыми национальные издания не 
представляется возможным. По данным SCImago, 
российские журналы, индексируемые в Scopus по 
тематике Water Science and Technology, отнесе-
ны к третьему (Q3) и четвертому (Q4) квартилям. 
Первым (Q1) и вторым (Q2) квартилями россий-
ская водохозяйственная периодика не представ-
лена (рис. 17). 

По данным Journal Citation Reports (JCR) WoS 
CC, импакт-фактор ведущего российского изда-
ния, включающего водохозяйственную темати-
ку, – Water Resources – гораздо ниже, чем изданий 
водохозяйственной тематики референтной груп-
пы (табл. 2). 

7  Не все российские журналы, индексируемые в Scopus 
в  разделе, посвященном исследованию водных ресурсов, 
можно отнести к водохозяйственной тематике. Так, жур-
нал «Лед и  снег» посвящен вопросам гляциологии, Earth’s 
Cryosphere – проблемам криологии, Fundamental and Applied 
Hydrophysics – гидрофизике. Основная тематика журнала 
Ecosystem Transformation – представление результатов изу-
чения локальных, региональных и глобальных изменений 
экосистем разного типа в результате влияния естественных 
и антропогенных факторов. 

Таблица 2. Импакт-факторы ведущих российского 
журнала и мировых изданий водохозяйственной 
тематики, по данным WoS CC
Table 2. Impact Factor comparison of the leading 
Russia title of water theme with leading world issues 
WoS CC data

Название журнала
Страна,  

издающая
журнал

IF 
за 2023 г.

1. Water Resources Россия* 0,9

2. Water Research Нидерланды 11,4

3. Journal of Hydrology Нидерланды 5,9

4. Water Resources 
Research США 4,6

5. Advances in Water 
Resources Великобритания 4,0

6. Water Resources 
Management Нидерланды 3,9

7. Water (Switzerland) Швейцария 3,0

8. Journal of Water and 
Climate Change Великобритания 2,8

9. Water International Великобритания 2,5

10. Canadian Water 
Resources Journal Канада 2,0

* Издание выпускается Pleiades Publishing, поэтому аффили-
руется в Scopus с США.

Рис. 1. Журналы верхнего уровня в разделе Water Science and Technology, ранжированные по SJR 
на платформе scimagojr.com
Fig. 1. The upper level journals in the Water Science and Technology section, ranged according to SJR 
on scimagojr.com platform

https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=1784
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=58449
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=58449
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=4817
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=4817
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=1784
https://elibrary.ru/title_about_new.asp?id=1784
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Несмотря на жесткий санкционный прессинг 
российских научных организаций и исследовате-
лей, а также изменения в научной политике, коли-
чество индексируемых статей российских иссле-
дователей в мировых базах данных только растет. 
В качестве примера приведем статистику россий-
ских публикаций по тематике «Водное хозяйство» 
в общемировом потоке с портала SCImago (рис. 2). 

При этом статьи не только публикуются, но 
и цитируются мировым сообществом. Показа-
тельны данные SCImago за 2023 г.: в области 
Environmental Science на одну российскую пу-
бликацию приходится 7,08 ссылки; в то же время 
доля России в мировом публикационном потоке 
по направлению Water Science and Technology со-
ставляет 2 % (от 55 834 публикаций, проиндекси-
рованных в Scopus, из 195 стран).

Востребованность российских исследований 
(проявляющаяся также в цитировании публи-
каций) на мировом уровне остается невысокой. 
Согласно последнему ежегодному отчету компа-
нии Clarivate Research Fronts: Active Fields, Leading 
Countries / Regions8, сгенерированному по данным 
WoS СС, в 2024 г. Российская Федерация не вошла 
в топ-15 стран по ключевым областям научных 
исследований9.

Низкая международная востребованность 
российских научных публикаций (и, соответ-
ственно, журналов) водохозяйственного профиля 
и ограниченный интерес глобального научного 
сообщества к темам, имеющим национально- 

8  Research Front 2024: Active Fields, leading Countries / Re-
gions. Available from: http://english.casisd.cas.cn/research/
rp/202412/P020241204458924299710.pdf (accessed: 26.07.2025).

9  В том же документе: в 2019 г. Россия не вошла в топ-20 
ведущих стран мира, в 2020 г. занимала 19-е место, в 2021 г. – 
18-е. То есть невысокие российские показатели научной про-
дуктивности не связаны с политической ситуацией.

региональную значимость для России, актуализи-
руют задачу выявления исследовательских прио-
ритетов, сочетающих локальную релевантность 
с  мировыми трендами. В зарубежных исследо-
ваниях для выявления «горячих» тем активно 
используются библиометрические инструмен-
ты, что может быть использовано редакциями 
журналов для стратегического тематического 
планирования [9–11]. Данная проблематика тре-
бует разработки структурированных подходов, 
направленных на выявление актуальных и высо-
коцитируемых тем исследований. Подходы могут 
включать следующие этапы: 

Мониторинг открытых источников. Прежде 
всего это могут быть отчетные данные ведущих 
аналитических центров, публикации в научных 
журналах и сборниках материалов конференций, 
диссертационные исследования и пр. 

Анализ глобальных тенденций и их локальной 
адаптации – изучение мировых трендов и оценка 
их релевантности для России; адаптация техноло-
гий – анализ возможностей внедрения зарубеж-
ных инноваций в российский контекст. 

Использование аналитических инструмен-
тов и технологий – библиометрический анализ 
и применение методов анализа цитирования для 
определения наиболее востребованных работ 
и  авторов; анализ ключевых  слов – использова-
ние текстового анализа и обработки естествен-
ного языка (Natural Language Processing, NLP) для 
выявления часто встречающихся ключевых слов 
и фраз в публикациях.

Регулярный мониторинг и обновление данных. 
Систематическое обновление информации и пе-
ресмотр трендов с учетом влияния непредвиден-
ных обстоятельств (например, экономических 
и  политических кризисов, климатических изме-
нений) на приоритеты исследований. 
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Рис. 2. Количество индексируемых в Scopus публикаций российских авторов за период 2014–2023 гг.
Источник: Подготовлено автором по данным SCImago 

Fig. 2. Number of the indexed Russian documents in Scopus over the 2014–2023
Source: Composed by the author according to SCImago data
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Разработка аналитических отчетов и визуа-
лизация данных. Суммирование полученных ре-
зультатов в виде отчетов для принятия решений. 
Визуализация трендов (создание графиков, диа-
грамм и других визуальных инструментов для на-
глядного представления информации).

Прогнозирование будущих направлений. Экс-
траполяция текущих трендов: прогнозирование 
развития исследовательских направлений с по-
мощью применения математических моделей. 
Разработка сценариев развития отрасли с учетом 
возможных изменений во внешней среде.

Актуальные темы можно выявлять и тради-
ционными методами – путем анализа контента 
специализированных научных журналов и конфе-
ренций, научных социальных сетей и платформ 
(сервисы ResearchGate, Mendeley, Academia.edu, 
Google Scholar и др.); на базе библиотек и архивов 
научных публикаций; поисковых систем. Однако 
эти способы для редакций и издателей представ-
ляются малопродуктивными. Поэтому целесоо-
бразно сосредоточиться на анализе открытых от-
четных данных о мировых трендах в современной 
науке и исследовании цитатной экосистемы. 

Так, в число топовых тематик в сфере водного 
хозяйства, согласно открытым отчетам Research 
Fronts и Research Fronts: Active Fields, Leading 
Countries за 2024 г., вошла следующая тема: «Об-
наружение SARS-CoV-2 в сточных водах и эпи-
демиологический надзор за COVID-19 на основе 
сточных вод». Для сравнения: в 2023 г. востре-
бованными были «Адсорбция загрязняющих 
веществ на частицах микропластика»; «Обнару-
жение SARS-CoV-2 в сточных водах и эпидемио-
логический надзор за COVID-19 на основе сточ-
ных вод»; «Экологическая судьба и влияние на 
окружающую среду, экологическая токсичность 
микропластика в почвах»; «Глобальный кризис 
биоразнообразия пресноводных ресурсов и по-
следствия строительства плотин»10. 

В 2023 г. актуальными направлениями иссле-
дований были работы, сфокусированные на про-
блемах микропластика, методах экологической 
эпидемиологии, угрозах пресноводному биораз-
нообразию. Отметим, что научные труды по за-
грязнению окружающей среды микропластиком 
в последнее десятилетие занимали центральное 
место в водохозяйственной науке и неоднократно 
входили в исследовательские фронты. 

10  Research Front 2023: Annual Report to Identify 128 
Research Fronts. Available from: https://discover.clarivate.com/
Research_Fronts_2023_EN (accessed: 26.07.2025).

Последние два года фронтиром выступала 
тема, связанная с эпидемиологическими иссле-
дованиями на основе сточных вод (является ин-
новационным и экономически эффективным 
решением для мониторинга лекарств, вирусов, 
супербактерий, а также отслеживания вспышек 
COVID-19). В России подобная работа проводится, 
однако она не является основным трендом в эпи-
демиологических исследованиях. 

Трендовой остается тема микропластика 
(в 2024 г. тематика Detection and Quantitative Ana- 
lysis of Microplastics in Human Tissue попала в раз-
дел Research Fronts in Ecology and Environmental 
Sciences). Российские публикации присутствуют 
в данном исследовательском поле, однако в очень 
незначительном объеме (рис. 3). 

Отметим, что публикации по результатам ис-
следования микропластика зарубежных ученых 
начали появляться в зарубежных изданиях более 
10 лет назад, в то время как в России первая дис-
сертация на соискание степени доктора биологи-
ческих наук по микропластику была защищена 
только 13  декабря 2024 г.11 Очевидно, в данном 
предметном поле в России идет определенное от-
ставание по времени, при этом представляется, 
что в отраслевой науке запаздывание должно быть 
существенно меньше, чем в фундаментальной, 
в  силу самой ее специфики: водохозяйственная 
наука является не фундаментальной, а приклад-
ной и отраслевой областью знаний, направленной 
на решение конкретных практических задач. Эти 
задачи являются актуальными для определенно-
го времени, регионального контекста и обладают 
выраженной национальной спецификой. 

В отличие от фундаментальных наук, направ-
ленных на развитие теоретических основ без обя-
зательной перспективы практического примене-
ния, водохозяйственная наука ориентирована на 
преодоление реальных вызовов, таких как управ-
ление водными ресурсами, контроль загрязнения 
и развитие инфраструктуры, что тесно связано 
с  социально-экономическими и экологически-
ми условиями развития конкретных территорий. 
Например, исследования воздействия микропла-
стика на окружающую среду стали одной из при-
оритетных тем в таких странах, как Китай, США,  
 
 
 

11  Франк Ю. А. Загрязнение поверхностных вод и донных 
отложений бассейнов Оби и Енисея микропластиком и его 
взаимодействие с гидробионтами [автореф. дис. … д-ра биол. 
наук]. Томск, 2024. 54 с. Режим доступа: https://viewer.rsl.ru/ru/
rsl01013195840?page=1&rotate=0&theme=white (дата обраще-
ния: 15.07.2025).

https://discover.clarivate.com/Research_Fronts_2023_EN
https://discover.clarivate.com/Research_Fronts_2023_EN
https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01013195840?page=1&rotate=0&theme=white
https://viewer.rsl.ru/ru/rsl01013195840?page=1&rotate=0&theme=white
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в ряде европейских государств. В этих странах 
ежегодно выделяются значительные бюджет-
ные средства на изучение и минимизацию по-
следствий использования микропластика, что 
обусловлено его широким распространением 
и осознанием потенциальной угрозы для здоро-
вья человека. В России этот исследовательский 
сегмент находится на начальной стадии разви-
тия, что связано с различиями в национальных 
приоритетах, ориентацией на другие актуальные 
проблемы водного хозяйства, такие как управ-
ление крупномасштабными ирригационными 

системами или предотвращение наводнений. 
В центре внимания отечественной водохозяй-
ственной науки остаются вопросы простран-
ственно-временно́й неравномерности речного 
стока, негативного воздействия наводнений, за-
сухи и пр. 

Оценим вклад российских исследований в те-
матику, связанную с фронтиром, – изменение 
климата и его влияние на водные ресурсы. На 
рис. 4 представлены результаты картирования по 
ключевым словам Climate Action, Hydrology в про-
граммном обеспечении VOSviewer. 

Рис. 3. Картирование публикаций по ключевому слову «микропластик» в разрезе стран  
за период 2019–2023 гг., составлено автором на основе анализа данных из Dimensions  
с применением VOSviewer для визуализации
Fig. 3. Mapping of publications in terms of the “micro / plastic” key word in respect of countries over  
the 2019–2023 period, created by the author based on data analysis from Dimensions  
using VOSviewer for visualization
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Как показывает анализ исследовательской 
плотности12 по ведущему направлению Climate 
Action, Россия отсутствует на карте науки среди 
ключевых стран-лидеров, формирующих это ис-
следовательское поле.

Существенное подспорье редакциям в выяв-
лении исследовательских фронтов может ока-
зать анализ цитирования на основе нейропоиска 
близких по тематике публикаций РИНЦ и библи-
ометрических показателей РИНЦ. Предлагается 
следующий путь анализа. С использованием ней-
ропоиска РИНЦ в архиве глубиной пять лет отби-
раются самые востребованные статьи российских 
изданий, далее с помощью нейропоиска обнару-
живаем сходные по тематике статьи и анализиру-
ем степень их востребованности. В случае востре-
бованности сходных по тематике текстов делаем 
вывод об актуальности направления. Пятилетний 
период выбран не случайно: именно за такой пе-
риод, как правило, набирается количество цити-
рований, позволяющее составить наиболее объек-
тивную картину. Кроме того, при анализе следует 
помнить, что цитируемость конкретной статьи не 

12  Плотность показывает, насколько близко друг к другу 
расположены страны в совместной работе: чем выше плот-
ность, тем больше связей между объектами и тем более тесно 
они взаимодействуют, что указывает на наличие научного со-
трудничества / общих интересов между исследователями, ор-
ганизациями разных стран.

означает востребованность данной темы и уж тем 
более не свидетельствует об актуальном исследо-
вательском фронте. Анализируется каждый кон-
кретный случай. 

По результатам анализа российских водохо-
зяйственных изданий (входящих в перечень ВАК) 
за 2019–2023 гг. выявлены основные темы, ука-
занные в табл. 3.

На примере конкретного водохозяйственного 
издания – «Водное хозяйство России: проблемы, 
технологии, управление» – была проведена оцен-
ка востребованности тематических направле-
ний, предлагаемых в данном издании. Первона-
чально были выявлены ключевые тематические 
кластеры журнала. Затем сравнивалось разви-
тие тематик по двум пятилеткам (2015–2019  
и 2020–2024 гг.) (рис. 5).

При внешне незначительных различиях срав-
нительный анализ периодов демонстрирует из-
менения в расстановке приоритетов в исследова-
тельских кластерах. За 2020–2024 гг. наблюдается 
усиление тематик цифровых технологий, искус-
ственного интеллекта (ИИ) и инновационных 
методов управления водными ресурсами, а также 
экологического мониторинга. При этом остаются 
актуальными задачи, связанные с улучшением 
качества воды, экологической реабилитацией во-
дных объектов и их адаптацией к климатическим 
изменениям (табл. 4). 

Рис. 4. Картирование стран по ключевому словосочетанию «изменение климата и водные ресурсы» 
за период 2019–2023 гг., составлено автором на основе анализа данных из Dimensions  
с применением VOSviewer для визуализации
Fig. 4. Mapping of countries in terms of the “climate change and water resources” key phrase in respect 
of countries over the 2019–2023 period, created by the author based on data analysis from Dimensions 
using VOSviewer for visualization
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Таблица 3. Основные темы ведущих российских изданий по тематике «Водное хозяйство»
Table 3. Top topics of the leading Russian journals concerning “Water Sector” subject (или area)

Тема Журнал, в котором охвачена тема 
Сток рек России при происходящих и прогнозируемых измене-
ниях климата

«Водные ресурсы» (переводная версия – Water 
Resources, издатель – Pleiades Publishing) 

Исследование содержания частиц микропластика и их химиче-
ского состава в воде и грунтах 

«Водные ресурсы»

Оценка содержания пластиковых частиц в поверхностных водах 
оз. Байкал

«Водные ресурсы»

Управление в сфере мелиорации земель, возможности внедре-
ния цифровых технологий

«Природообустройство»

Законодательные аспекты использования и охраны водных ре-
сурсов

«Водное хозяйство России: проблемы, техно-
логии, управление»

Влияние изменения климата на гидрологический режим водных 
объектов

«Метеорология и гидрология»

Проблемы и перспективы развития гидроэнергетики в России «Гидротехническое строительство» (перевод-
ная версия – Power Technology and Engineering, 
издатель – Springer)

Методы повышения эффективности орошения в засушливых 
регионах

«Мелиорация и водное хозяйство»

Влияние климатических рисков на деградацию мелиоративных 
систем и условия земледелия в России 

«Мелиорация и водное хозяйство»

Применение ГИС-технологий в гидрологических исследованиях «География и природные ресурсы»
Инновационные технологии очистки сточных вод «Водоснабжение и санитарная техника»
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и правовое регулирование

Технологии очистки и повторное
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Рис. 5. Тематические кластеры журнала «Водное хозяйство России: проблемы, технологии, управление» 
Fig. 5. Thematic clusters of the journal Water Sector of Russia: Problems, Technologies, Management

https://elibrary.ru/item.asp?id=48340549
https://elibrary.ru/item.asp?id=48340549
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Исходя из логики изменений в расстановке 
приоритетов исследований во второй пятилетке, 
представляется возможным дать прогноз о наи-
более востребованных статьях по тематическим 
направлениям журнала на следующий период. 
Например, тема, связанная с применением ИИ 
и больших данных в управлении водными ресур-
сами, будет связана с направлениями: 

– прогнозирования климатических рисков 
для водных экосистем с использованием искус-
ственных нейронных сетей; 

– создания цифровых двойников водохрани-
лищ для управления водоснабжением в реальном 
времени; 

– оптимизации сброса сточных вод с исполь-
зованием технологий машинного обучения; 

– анализа влияния климатических изменений 
на качество воды с помощью геоинформацион-
ных систем и больших данных. 

Выявление исследовательских фронтов и про-
гнозирование трендов дают редакциям ряд пре-
имуществ: 

1) гибкий отбор статей – возможность форми-
ровать выпуски с учетом актуальности тематик, 
выделяя более востребованные научным сообще-
ством направления;

2) привлечение авторов – предложение пу-
бликации исследователям, работающим в топо-
вых тематических областях;

3) сотрудничество с лидерами мнений – на-
правление запросов высокоцитируемым ученым 
по перспективным направлениям.

На рис. 6 приведены примеры того, как редак-
ция может реализовать такой подход с помощью 
нейропоиска РИНЦ. 

Инструменты и методы  
стратегического выравнивания  
с научными трендами 

Для обеспечения интеграции мировых иссле-
довательских трендов в редакционные политики, 
включая планирование контента, предлагается 
методический подход, сочетающий использова-
ние библиометрических инструментов, анализ 

Таблица 4. Расстановка приоритетов в ключевых тематических кластерах  
журнала «Водное хозяйство России: проблемы, технологии, управление» 
Table 4. Priority settings in the key thematic clusters of the journal Water Sector of Russia:  
Problems, Technologies, Management

Востребованное 
 исследовательское  

направление

Приоритеты

2015–2019 гг. 2020–2024 гг. 

Цифровизация Использование геоинформационных 
технологий и моделирование природных 
процессов: имитационное моделиро-
вание роста биомассы фитопланктона; 
оценка состояния берегов с помощью 
беспилотных летательных аппаратов и пр.

Применение ИИ, включая разработку алго-
ритмов контроля паводков и моделирования 
водопотребления; расширение использова-
ния мобильных IT-средств и нейросетевых 
методик для мониторинга качества воды

Водоснабжение 
и управление водными 
ресурсами

Оценка качества поверхностных вод; во-
досберегающие технологии и стратегии 
управления водными ресурсами

Экологические и климатические аспекты: 
трансформация стока в бассейнах рек; мо-
ниторинг загрязнения воды и влияние ан-
тропогенных факторов на водные объекты; 
применение спутниковых данных для ана-
лиза состояния водохранилищ

Технологии очистки 
и повторного исполь-
зования сточных вод

Использование сорбентов для очистки 
воды от тяжелых металлов и фенолов; 
математическое моделирование процес-
сов распространения сточных вод

Использование наноматериалов, биофиль-
тров и электрофлотации; внедрение евро-
пейских подходов нормирования технологи-
ческих показателей

Адаптация к измене-
нию климата и управ-
ление рисками на-
воднений

Создание гидрологических моделей для 
прогнозирования паводков и наводне-
ний; изучение влияния климатических 
изменений на водный режим рек

Применение ИИ для контроля паводкоопас-
ных территорий; исследование антропоген-
ных факторов и их влияния на пропускную 
способность рек

Экологическая реаби-
литация и сохранение 
водных экосистем

Концептуальные основы реабилитации 
водоемов, оценка их состояния с исполь-
зованием интегральных показателей 
качества воды

Методология нормирования экологического 
стока, использование энтропийного индекса 
для оценки состояния экосистем; простран-
ственно-временны́е изменения концентра-
ции биогенных веществ в водоемах
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открытых данных и адаптацию к локальным при-
оритетам. Стратегическое выравнивание пред-
полагает комбинирование данных глобальной 
аналитики (например, Scopus и WoS CC) с локаль-
ными инструментами (нейропоиск РИНЦ).

Критериями отбора «горячих» исследователь-
ских тем являются: 

– релевантность мировым трендам – соответ-
ствие фронтам, выделенным Clarivate (например, 
климатическая адаптация);

– локальная значимость – учет региональных 
особенностей и проблем (ирригация, негативное 
воздействие вод);

– цитируемость – анализ востребованности 
тем через РИНЦ;

– инновационность – акцент на применении 
современных технологий (ИИ, геоинформацион-
ные системы, цифровые двойники).

Выявленные категории тематик водохозяй-
ственного научного сегмента, а также расстанов-
ка мировых и российских акцентов представлены 
в табл. 5.

Стратегические рамки  
интернационализации журналов 

С учетом полученных результатов и выявлен-
ных ограничений представляется целесообраз-
ным предложить стратегические рамки, позволя-
ющие системно описать условия и направления 
интеграции отраслевых научных журналов в гло-
бальное академическое поле. Рамки необходимы 
не только для интерпретации текущей ситуации, 
но и для проектирования возможных траекторий 
трансформации редакционной политики отрас-
левых изданий.

Рис. 6. Пример выявления потенциальных 
авторов и рецензентов, работающих по ведущим 
исследовательским направлениям, с помощью 
нейропоиска РИНЦ
Fig. 6. Examples of identification of potential authors 
in leading research directions with RISC neurosearch

Таблица 5. Примеры актуальных тематик и расстановка акцентов  
в мировых и российских информационных полях
Table 5. Examples of relevant themes and focusing in world and Russian information fields

Категория Мировые тренды 
(WoS CC, 2023–2024 гг.)

Фокус российских журналов 
(РИНЦ, 2020–2024 гг.)

Актуальные* Обнаружение SARS-CoV-2 в сточных 
водах; анализ микропластика в экоси-
стемах

Цифровизация управления водными  
ресурсами; ГИС-технологии в гидро-
логии

Фрагментарные / локальные** Природа-ориентированные решения; 
кризис биоразнообразия пресных вод

Ирригация в засушливых регионах;  
законодательные аспекты водополь-
зования

Запаздывающие Микропластик Первая докторская диссертация  
по микропластику (2024)

* В данной категории речь идет о наиболее востребованных, высокоцитируемых тематиках.
** Акцент на специфических региональных / прикладных проблемах (ирригация, законодательство в России), которые не явля-
ются фокусом мировой науки. Речь идет о качественных различиях в фокусе.
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Предлагаемая модель включает три уровня 
анализа:

1. Диагностика барьеров – выявление ключевых 
препятствий, ограничивающих выход на междуна-
родный уровень:

– языковой изоляции (преобладание публика-
ций на национальном языке, ограниченное коли-
чество англоязычных версий журналов);

– тематической замкнутости (ориентация на 
локальные производственные задачи, не корре-
лирующие с глобальными исследовательскими 
трендами);

– недостаточно развитой цифровой инфра-
структуры (ограниченное использование науко-
метрических инструментов, недостаточная ана-
литика и визуализация данных в редакционной 
практике);

– инерционного редакционного управления 
(отсутствие стратегии контентного позициони-
рования, локальная редколлегия и ведомственная 
экспертиза).

2. Стратегические действия (трансформа-
ция) – конкретные направления изменений редак-
ционной политики, направленные на преодоление 
выявленных барьеров:

– преодоление языковой изоляции – внедре-
ние англоязычного формата и размещение ма-
териалов в открытом доступе на международных 
платформах (это могут быть как академические 
базы данных, так и научные репозитории, плат-
формы открытого доступа и пр.);

– преодоление тематической замкнутости – 
пересмотр редакционной политики с ориентаци-
ей на соблюдение национальных интересов при 
интеграции в парадигму международных науч-
ных приоритетов; 

– тематическое планирование на основе 
анализа мировых исследовательских трендов 
(Research Fronts, VOSviewer, Dimensions и других 
источников);

– модернизация управления и экспертизы – 
расширение состава редколлегий и авторов за счет 
привлечения международных экспертов и  иссле-
дователей; внедрение наукометрической анали-
тики в практику;

– развитие цифровой инфраструктуры – ак-
тивное использование наукометрических ин-
струментов, аналитики и визуализации данных.

3. Система адаптации – ключевые принципы, 
обеспечивающие устойчивость интеграции и ба-
ланс интересов, ориентация на глобальные иссле-
довательские приоритеты: 

– фокус на высокоцитируемых и активно раз-
вивающихся направлениях;

– учет локального контекста – сохранение 
прикладной и региональной релевантности при 
включении в международную коммуникацию 
(через трансляцию локальных проблем как при-
меров глобальных вызовов, использование уни-
версальных научных подходов); 

– опережающее использование цифровой инф- 
раструктуры – применение технических и анали-
тических средств для отслеживания, интерпрета-
ции и прогноза трендов. 

Здесь необходимо уточнить, что трансляция 
локальных проблем как примеров глобальных 
вызовов и использование универсальных науч-
ных подходов – это стратегия интеграции регио-
нальных исследований в мировой научный кон-
текст, предполагающая: 

– выявление универсального в специфике – 
демонстрацию того, что локальная проблема яв-
ляется проявлением или частным случаем обще-
мировой тенденции;

– применение общепринятых методов – ис-
пользование методологий, стандартов анализа 
и представления данных, понятных и признавае-
мых международным научным сообществом.

В качестве примера приведем локальный 
(национальный) кейс, связанный с критическим 
обмелением реки Урал, угрожающим водоснаб-
жению Актобе (Казахстан) и Оренбурга (Россия) 
и экосистемам Урало-Каспийского региона. При 
рассмотрении данной проблемы в глобальном 
контексте исследование позиционируется как 
региональный кейс, охватывающий изменения 
климата, антропогенное воздействие и транс-
граничные речные бассейны в условиях нарас-
тающего глобального водного стресса. При этом 
акцент делается на механизмах, актуальных для 
других засушливых регионов мира (Средизем-
номорье, Запад США, Австралия). Кроме того, 
могут быть использованы универсальные под-
ходы: стандартные модели изменения климата, 
включая индексы засухи (SPEI, SPI), современные 
гидрологические модели, ГИС-анализ бассейна, 
данных дистанционного зондирования (Landsat) 
для оценки динамики стока и состояния водных 
объектов. Результаты сравниваются с аналогич-
ными кейсами по общепринятым параметрам. 
Таким образом, локальное исследование переста-
ет быть только описанием местной ситуации. Че-
рез призму глобальных вызовов (водный стресс, 
изменение климата, экстремальные явления) 
и благодаря использованию общепринятых мето-
дов оно становится вкладом в решение мировых 
проблем, повышая свою значимость, видимость 
и цитируемость в международном научном поле.
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Применение стратегических рамок, объеди-
няющих диагностику проблем, стратегию дей-
ствий и принципы адаптации, позволит не толь-
ко обосновать решения редакций, но и послужит 
ориентиром для оценки прогресса в интернаци-
онализации отраслевых изданий. Подобный под-
ход может быть адаптирован к различным отрас-
лям науки, где сохраняются черты региональной 
изоляции при наличии потенциала для глобаль-
ного позиционирования.

SWOT-анализ российских отраслевых журналов
Для комплексной оценки адаптационно-

го потенциала отраслевых журналов в условиях 
глобализации научной коммуникации приме-
нен метод SWOT-анализа (метод стратегической 
диагностики, позволяющий оценить сильные 
и слабые стороны, а также внешние возможности 
и  угрозы развития объекта исследования). Дан-
ный подход позволяет систематизировать вну-
тренние и внешние факторы, влияющие на спо-
собность журналов преодолевать маргинальность 
и встраиваться в международное академическое 

пространство. В табл. 6 представлены основные 
сильные и слабые стороны отраслевых изданий, 
а также внешние возможности и угрозы, вытека-
ющие из динамики глобального научного поля 
и трансформации научной инфраструктуры.

Представленный SWOT-анализ выявляет 
двойственное положение отраслевых изданий, 
находящихся на пересечении локальной ста-
бильности и глобальных вызовов: конкурентные 
преимущества изданий – узкопрофессиональная 
направленность и тесная связь с отраслевой ин-
фраструктурой – одновременно выступают ос-
новными барьерами для интернационализации. 
В то же время внешние возможности, такие как 
цифровизация, интеграция с международными 
системами, англоязычная экспансия, остаются 
пока в значительной степени нереализованными 
и требуют стратегической и редакционной воли 
к  трансформации. Оценка рисков показывает, 
что задержка в реализации этих изменений мо-
жет привести к потере институциональной ста-
бильности и исключению из глобальной системы 
научной коммуникации. 

Таблица 6. SWOT-анализ позиционирования российских отраслевых журналов  
в условиях глобализации науки
Table 6. SWOT-analysis of the Russian trade journals positioning in the conditions  
of the science globalization

Сильные стороны Слабые стороны Возможности Угрозы

Высокая прикладная значи-
мость в специализирован-
ных областях (водное хо-
зяйство, мелиорация и др.)

Низкая международная 
цитируемость и огра-
ниченная индексация 
в Scopus / WoS

Растущий интерес к 
устойчивому управлению 
водными ресурсами на 
глобальном уровне

Конкуренция со стороны 
англоязычных журналов 
с высоким импакт-фак-
тором

Стабильная авторская база 
в рамках профессионально-
го сообщества

Узкий круг авторов и ре-
цензентов (ограничен-
ный, преимущественно 
национальный / ведом-
ственный круг авторов 
и рецензентов)

Возможность интеграции 
в международные науч-
ные проекты по климати-
ческим и экологическим 
вызовам

Ужесточение требований 
к качеству и прозрачно-
сти научных публикаций 
(COPE и др.)

Возможность для оператив-
ной публикации приклад-
ных исследований и кейсов

Отсутствие англоязыч-
ного контента и между-
народной редакционной 
политики

Поддержка государствен-
ных программ по цифро-
визации науки и разви-
тию открытого доступа

Снижение финансиро-
вания отраслевой науки 
и утрата кадров

Институциональная под-
держка со стороны отрас-
левых НИИ и прикладных 
научных центров

Недостаточная цифро-
вая инфраструктура, 
отсутствие регулярного 
тренд-анализа

Создание англоязычной 
версии журнала (или пе-
ревод ключевых матери-
алов на английский язык) 
для расширения научной 
аудитории, увеличения 
цитируемости, привлече-
ния авторов и рецензен-
тов из других стран, роста 
цитируемости

Маргинализация локаль-
ных журналов в условиях 
доминирования глобаль-
ных (преимущественно 
англоязычных) научных 
коммуникаций и метрик 
оценки 
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Модель стратегий редакционной политики:  
от вызовов к решениям

В качестве обобщения предлагается стратеги-
ческая модель редакционной политики. Модель 
основана на принципе соответствия между вы-
зовами, выявленными в ходе анализа, и возмож-
ными механизмами их преодоления. В структуре 
модели каждому вызову соответствует типовая 
причина, стратегическое решение и примени-
мый инструмент. Модель можно использовать как 
ориентир для институционального планирова-
ния и переосмысления редакционных стратегий 
(табл. 7).

Для разработки стратегий развития и продви-
жения отраслевых изданий в глобальное инфор-
мационное поле необходимо учитывать их силь-

ные и слабые стороны в контексте современной 
научной среды. 

К сильным сторонам можно отнести специфи-
ческий опыт в решении отраслевых задач, осно-
ванный на глубоких знаниях о проблемах отрасли; 
непосредственные связи с отраслью, обеспечива-
ющие практическую значимость и вовлеченность 
заинтересованных сторон; способность решать 
локальные проблемы (например, управление на-
воднениями в России). 

Слабыми сторонами являются низкая между-
народная видимость, ограниченная индексация 
и низкий уровень цитирований в глобальных ба-
зах данных; узкий тематический охват, ограни-
чивающий привлекательность за пределами ре-
гиональной аудитории; недостаточный уровень 
финансирования отраслевой науки. 

Таблица 7. Стратегическая модель адаптации редакционной политики отраслевых журналов
Table 7. Strategic model of the trade journals’ editorial policy adaptation

Вызов Причина Решение Инструмент / подход

Тематическая зам-
кнутость

Ориентация на локальные 
повестки, слабая связь 
с глобальными трендами

Тематические спецвыпуски по 
ключевым международным те-
мам; привлечение зарубежных 
авторов; совместные исследова-
ния с зарубежными авторами

Контент-стратегия, 
картирование трендов 
(VOSviewer, Scopus)

Языковой барьер Публикации исключитель-
но на русском языке, низ-
кая видимость в междуна-
родных базах данных

Введение англоязычной вер-
сии / полная англоязычная ми-
грация, сотрудничество с про-
фессиональными переводчиками 
и специалистами – носителями 
языка

Научный перевод, ан-
глоязычный сайт, DOAJ, 
Crossref, размещение 
на ResearchGate и др.

Локализованная 
сеть цитирования

Замкнутая сеть рецен-
зентов и авторов, слабая 
интеграция в мировое со-
общество

Расширение редакционного со-
вета и базы данных рецензентов 
за счет иностранных экспертов; 
открытое рецензирование (Open 
Peer Review)

Научные сети; экспертные 
базы; платформы ORCID, 
ResearchGate

Слабая цифровая 
инфраструктура

Отсутствие инструментов 
анализа и визуализации 
трендов

Автоматизация редакционных 
процессов, внедрение наукоме-
трической аналитики

Аналитические платфор-
мы: Dimensions, Lens.org, 
SCImago; онлайн-системы 
управления журналом, на-
пример Open Journal System 
(OJS)

Отсутствие  
международной 
коллаборации

Ограниченные связи с за-
рубежными исследователя-
ми, низкая вовлеченность 
в глобальные процессы

Публикации на стыке локальных 
кейсов и глобальных проблем; 
совместные спецвыпуски под 
редакцией приглашенных ино-
странных экспертов

Платформы для коллабора-
ции: ORCID, ResearchGate; 
совместные исследования

Инерционная  
редакционная  
политика

Консервативное управле-
ние, отсутствие стратеги-
ческого планирования 

Разработка редакционной стра-
тегии с четко определенными 
индикаторами эффективности; 
разработка дорожной карты раз-
вития журнала

Стратегический анализ – 
SWOT-анализ; KPI публи-
кационной активности 
авторов
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При этом потенциал отраслевых (в данном 
случае водохозяйственных) журналов весьма 
существенен и связан с повышением интереса 
к темам водной безопасности и адаптации к кли-
мату, развитием междисциплинарных подходов 
с использованием ИИ и цифровизации, а также 
доступом к передовым аналитическим инстру-
ментам. Например, в российской среде широкое 
распространение получил нейропоиск РИНЦ, 
тогда как в международных системах, таких как 
Clarivate, активно развиваются технологии се-
мантического и тематического поиска, способ-
ствующие выявлению скрытых связей между на-
учными публикациями. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Настоящее исследование направлено на вы-

явление факторов, ограничивающих междуна-
родную видимость отраслевых научных журна-
лов, и на оценку потенциала стратегического 
тематического выравнивания как средства прео-
доления этой изоляции. Полученные данные под-
твердили, что отечественные водохозяйственные 
издания находятся в периферийной позиции 
в  глобальном научном ландшафте: их цитируе-
мость в международных базах данных низка, те-
матические кластеры недостаточно коррелируют 
с исследовательскими фронтами, выделенными 
в ежегодных отчетах Clarivate, а присутствие рос-
сийских авторов в транснациональных коллабо-
рациях ограниченно. 

В то же время результаты не следует тракто-
вать исключительно в негативном ключе. На фоне 
устойчивого воспроизводства традиционных тем 
в публикационном поле за последние пять лет 
отмечается появление работ, ориентированных 
на цифровизацию, применение ИИ в монито-
ринге водных систем, а также на климатически 
обусловленные риски. Эти тематические сдвиги 
позволяют предположить у отраслевых журналов 
возможности для адаптации редакционных поли-
тик к внешним вызовам, хотя в настоящее время 
речь идет скорее о фрагментарных изменениях, 
чем о целостной трансформации редакционных 
стратегий. 

Соотнесение выявленных данных с существу-
ющими исследованиями подтверждает, что си-
туация, зафиксированная в российских реалиях, 
имеет параллели в международной практике. Так, 
З. Кохус с соавт. (Z. Kohus et al.) [11] подчеркивают, 
что отсутствие системной работы с глобальными 
трендами, в том числе на уровне редакционной 
политики, ведет к наукометрической стагнации 
и снижению академического влияния изданий. 

В  связи с этим результаты настоящей работы 
можно интерпретировать как эмпирическую ве-
рификацию данных теоретических положений 
в специфике водохозяйственной науки. 

Заслуживает внимания и выявленный дис-
баланс между потенциально актуальными тема-
тиками (например, микропластик, санитарная 
эпидемиология, климатическая гидрология) и их 
представлением в российской отраслевой перио-
дике. Несмотря на наличие отдельных публика-
ций, эти направления не формируют устойчивых 
кластеров. Более того, даже в случаях тематиче-
ского совпадения, как, например, в исследова-
ниях воздействия климатических изменений на 
речной сток, используются различные исследо-
вательские подходы и аналитические рамки. Это 
указывает на необходимость не просто тематиче-
ского «догоняющего развития», а качественного 
пересмотра принципов отбора, планирования 
и продвижения контента.

Предложенные в статье методологические 
инструменты: картирование с использовани-
ем VOSviewer, нейропоиск по РИНЦ, анализ пу-
бликационной активности в Scopus и WoS CC – 
продемонстрировали свою эффективность для 
выявления фронтиров, релевантных как глобаль-
ному, так и локальному научному полю. Вместе 
с тем представляется целесообразным внедрить 
в практики редакционного управления подобную 
аналитику: регулярное картирование, страте-
гическое планирование специальных выпусков, 
подбор рецензентов с ориентацией на тематиче-
ские приоритеты, формирование редакционных 
коллегий и советов с участием международных 
экспертов. 

Вопрос о преодолении региональной замкну-
тости отраслевых журналов не может решаться 
исключительно на уровне технических решений 
или переводов на английский язык. Требует-
ся изменение самой логики позиционирования 
журнала в научном пространстве – от воспроиз-
ведения устоявшихся тем к формированию зон 
научного роста, от инерционной публикацион-
ной политики к редакционно-контентной стра-
тегии, опирающейся на данные и прогностиче-
ские оценки. 

Следующим шагом в развитии данной ис-
следовательской темы может стать сравнитель-
ный анализ стратегий адаптации отраслевых 
журналов в странах с сопоставимой научной ин-
фраструктурой (например, странах БРИКС или 
СНГ), а также эмпирическая оценка влияния 
контент-стратегий на наукометрические пока-
затели и международную узнаваемость изданий.  



Научный редактор и издатель / Science Editor and Publisher

Valek N. A. From the specifics of specialized publication to modern scientific trends

2025;10(1):70–89

87

Особенно актуальным представляется изучение 
корреляции между тематическим выравнивани-
ем журналов и их включением в исследователь-
ские фронты, определяемые ведущими аналити-
ческими центрами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Современные вызовы, связанные с интегра-

цией отраслевой науки в глобальное академиче-
ское и информационное пространство, требуют 
системной трансформации редакционных стра-
тегий научных журналов. Проведенное исследо-
вание выявило ключевые барьеры, ограничива-
ющие международную конкурентоспособность 
российских отраслевых изданий, в частности 
в сфере водного хозяйства. К ним относятся низ-
кая видимость в международном поле (россий-
ские издания по водному хозяйству находятся 
в  нижних квартилях международных рейтингов 
Scopus, Web of Science, а их показатели цитиро-
вания значительно уступают зарубежным ана-
логам); локализация тематик (преобладание ис-
следований, ориентированных на национальные 
и региональные проблемы, без учета глобальных 
научных трендов); реакции на актуальные иссле-
довательские направления (например, адапта-
ция водохозяйственных систем к климатическим 
изменениям). 

При этом, как показал анализ, отраслевые 
журналы не могут быть конкурентоспособны-
ми без стратегического выравнивания и между-
народного контекста. Редакционная политика 
должна строиться прежде всего на наукометри-
чески обоснованных стратегиях. Необходимо 
проведение редакциями мероприятий, осно-
ванных: 

– на интеграции цифровых технологий (ИИ, 
большие массивы данных) в редакционные про-
цессы для прогнозирования трендов и оптимиза-
ции контента; 

– активном использовании редакциями науко- 
метрических инструментов (VOSviewer, Dimen-

sions и др.) и нейропоиска РИНЦ для выявления 
перспективных исследовательских направлений.

Тематический анализ публикаций водохозяй-
ственных отраслевых изданий продемонстриро-
вал смещение фокуса в сторону цифровизации 
и  экологического мониторинга, что соответ-
ствует глобальным трендам. Однако устойчивое 
развитие любого отраслевого издания требует 
баланса между соблюдением международных 
стандартов и учетом национальных приорите-
тов. Постоянный мониторинг глобальных и ло-
кальных трендов, а также их адаптация к спец-
ифике водохозяйственной отрасли обеспечат 
журналам устойчивое развитие. Рейтинги специ-
ализированных отраслевых изданий зависят от 
способности сохранять гибкость и оперативно 
интегрировать новые научные разработки, отве-
чающие ведущим запросам времени, в издатель-
скую практику. 

Определение и использование исследователь-
ских фронтов, а также публикация материалов по 
значимым для российского и мирового научного 
сообщества темам позволят редакциям:

– повысить узнаваемость журнала;
– расширить аудиторию, публикуя статьи, со-

четающие локальную и глобальную значимость; 
– устанавливать международные контакты, 

открывать новые возможности для сотрудниче-
ства и обмена опытом;

– увеличить шансы включения журналов 
в международные базы данных, что повысит ви-
димость и цитируемость их публикаций;

– стимулировать междисциплинарный под-
ход, объединяющий усилия ученых из разных об-
ластей для получения более глубоких и комплекс-
ных результатов.

Данный анализ и практические рекоменда-
ции могут позволить редакциям создать свой 
структурированный план действий для повыше-
ния конкурентоспособности журналов, обеспечи-
вающий баланс между глобальной интеграцией 
и локальной значимостью.
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