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Резюме. Приведены результаты использования бесплатного приложения анализа данных Power BI 
для управления научным журналом. Показано, что построение даже простого dashboard позволя-
ет сделать ряд управленческих выводов для корректировки деятельности редакции. Использование 
данных о потоке статей за прошлые годы позволяет прогнозировать в системе Power BI поток статей 
на будущий период. Проанализированы все доступные бесплатные способы проведения прогноза 
в системе Power BI и проведен их сравнительный анализ по точности прогноза. Проведен анализ 
использования плагина системы Power BI для построения графа связей рецензентов в редакционной 
коллегии. На основании анализа графа связей рецензентов даны рекомендации научным редакто-
рам по выбору рецензентов и развитию журнала. Упор в исследовании делается на простые реше-
ния, которые могут быть реализованы сотрудниками редакций научных журналов без специфиче-
ских знаний в области Data Science.
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Введение
Термин Business  Intelligence (сокращенно – BI),  

в  русском переводе – «бизнес-аналитика» или 
«BI-аналитика», появился в 1958 г. благодаря 
американскому ученому Х. П. Луну (H. P. Luhn). 
BI – компьютерная система сбора информации 
о  реальном мире и преобразование ее в понят-
ные человеку данные через машинную обработку, 
пригодную для анализа и принятия управленче-
ских решений [1]. В настоящее время существуют 
множество инструментов для решения задач BI. 
Наиболее известные – это QlikView, Tableau и Power 
BI. Толчком для разработки и внедрения систем 
BI-аналитики послужило развитие в конце 80-х – 
начале 90-х гг. XX в. компьютерной техники.

В сознании большинства руководителей BI 
ассоциируется не с принятием решений, а толь-
ко с построением так называемых «дашбордов» 
(от англ. dashboard – приборная доска). В насто-
ящее время особенно в русском языке термин 
«дашборд» используется для графического пред-
ставление информации, меняющееся во времени 
и показывающее изменение основных показате-
лей деятельности. Простым примером dashboard 
является простой механический будильник, кото-
рый показывает данные по изменению информа-
ции во времени.

1. Построение dashboard
Особенностью dashboard в Power BI в отличие 

от аналогичного графика в Excel является возмож-
ность создания интерактивной информации, кото-
рая меняется от времени и от действий пользова-
теля автоматически перестраивая визуализацию. 
Например, интерактивный элемент системы Power 
BI на рис. 1 в левой нижней части dashboard позво-
ляет строить произвольные разрезы по годам.

При кажущейся простоте построение даже 
такого dashboard как на рис. 1 позволяет сделать 
несколько выводов:

1. Конверсия статей, т. е. отношение количе-
ства опубликованных статей к общему количе-
ству, поступивших за последние 5 лет в журнале 
практически постоянна и равна в среднем 40 % 
(публикуется 2 из 5 поступивших статей). Таким 
образом, следует ожидать, что в ближайшие годы 
вряд ли конверсия сменится радикально, что под-
тверждает анализ предыдущих лет – нет резких 
взлетов и падений, например, от 10 до 100 %.

2. Поток статей в журнал с 2012 по 2016 г. имел 
экспоненциальный рост, что связано с примене-
нием в этих годах определенных маркетинговых 
коммуникаций, но в связи с достижением пре-
дела по использованию каналов безбюджетного 
маркетинга вышел на плато.
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Рис. 1. Интерактивная аналитическая панель – dashboard – научно-технического журнала  
«Вестник Концерна ВКО «Алмаз – Антей», построенная в программе Power BI.

Fig. 1. Interactive analytical dashboard of the scientific and technical  
Journal of “Almaz – Antey” Air and Space Defence corporation, built in the Power BI
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3. Поток публикуемых статей хоть и вы-
рос с 2011 г. почти вдвое, но в среднем с 2015 г. 
остается постоянным, и, следовательно, мож-
но предположить, что останется постоянным, 
а значит задача редакции – привлекать в журнал 
40/0,4 = 100 статей в год.

В статье [2] показано, что для потока входя-
щих статей в целом можно найти оценку снизу 
(так называемую, «миноранту») в виде пуассо-
новского потока. Знание характеристик пуассо-
новского потока дает нам информацию о собы-
тиях, что в журнал не придет ни одной статьи 
за любой промежуток времени. Например, для 
научно-технического журнала «Вестник Концер-
на ВКО «Алмаз – Антей» вероятность того, что за 
три месяца не придет ни одной статьи состав-
ляет 10–5 (один случай из 10 000), а за год – 10–16. 
Миноранта в виде пуассоновского потока харак-
терна для всего потока статей с выхода первого 
номера с 2011 г. А это значит, что пуассоновский 
поток статей в журнал не прекратится в будущем 
и останется пуассоновским, если редакция созна-
тельно не будет предпринимать действий, чтобы 
остановить этот поток.

2. Прогнозирование потока статей в журнал
Прогноз по количеству статей, которые посту-

пят в журнал, позволяет принять заблаговремен-
ные управленческие решения по подготовке базы 
данных рецензентов в случае большого потока 
статей и запланировать маркетинговые комму-
никации для привлечения авторов в случае мало-
го потока статей [3].

У всех научных журналов есть поток входящих 
статей, а значит есть и даты поступления статей. 
Сбор и систематизация этой информации за не-
сколько прошлых лет позволяет построить про-
гноз по поступлению статей на будущий период. 
Это связано с тем, что поток статей имеет сезон-
ную зависимость [4]. На основании полученных 
данных автором выявлено, что для научно-тех-
нического журнала «Вестник Концерна ВКО 
«Алмаз – Антей» эта зависимость имеет перио-
дичность в 1 год [4; 5]. Автором лично проверен 
алгоритм предсказания потока статей за 2020  г. 
и показано, что в целом алгоритм довольно точно 
аппроксимирует поток [4; 5]. Однако для постро-
ения прогноза из статьи [4] требуются определен-
ные знания по математике и расширенное зна-
ние возможностей Excel. 

В настоящем материале предлагается исполь-
зовать возможности системы Power BI для постро-
ения прогноза. Для этого необходимо собрать 
данные о датах поступающих статей в таблицу 

и минимально их обработать с использованием 
функции «Частота» программы Excel как показано 
в табл. 1.

Таблица 1. Данные для построения прогноза 
Table 1. Data for a forecast

Дата поступления 
статьи

Интервал 
дат

Количество 
статей

02.01.2022 01.01.2022 0

15.01.2022 01.02.2022 2

03.02.2022 01.03.2022 1

Для построения прогноза используются дан-
ные двух последних столбцов табл. 1. Столбец 
«Интервал» нужно вставить в поле «Date» алгорит-
ма предсказания, а значение «Количество» в поле 
«Value» алгоритма. Для построения минимально 
корректного прогноза по месяцам данных долж-
но быть не менее 36, т. е. должны быть данные по 
потоку поступающих статей как минимум за три 
года. В табл. 2 собраны данные использования ал-
горитмов системы Power  BI при использовании 
данных о потоке статей в научно-технический 
журнал «Вестник Концерна ВКО «Алмаз – Антей» 
за 10 лет (2011–2020).

Как видно из табл. 2 все методы дают пример-
но одинаковый коэффициент корреляции с дан-
ными в 80 %, однако различаются по точности. 
Например, наименьшее значение среднеквадра-
тического отклонения от реальных данных имеет 
алгоритм Forecasting TBATS с настройками. Следу-
ет отметить, что без настроек этот алгоритм вы-
давал пустой результат. Следует также отметить, 
что все вышеприведенные алгоритмы позволяют 
дополнительно настроить прогноз, но автором 
статьи не ставилась задача исследовать коэф-
фициенты корреляции и «подгон» под данные, 
а ставилась задача, чтобы алгоритмы работали 
без «тонкой» настройки. Единственная настрой-
ка, которая сделана для всех алгоритмов – это 
«Forecasting  length», изменена на 12 (по умолча-
нию 10) потому что прогноз строится на год, то 
есть на 12 месяцев. 

Для более точного прогноза можно варьиро-
вать параметры работы алгоритма на тестовых 
данных. Например, можно построить прогноз на 
прошлый год по данным за позапрошлый и пред-
шествующие года с целью добиться варьирова-
нием параметров алгоритма достижения макси-
мального возможного коэффициента корреляции 
и минимально возможного среднеквадратическо-
го отклонения. У автора статьи получилось добить-
ся значения коэффициента корреляции в  98 %, 
а среднеквадратического отклонения в 2,74.
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Таблица 2. Результаты обработки потока входящих статей алгоритмами предсказания 
с прогнозом на 2021 г. по месяцам и реальный поток статей, а также данные о точности прогноза 
в виде коэффициента корреляции и данных о среднеквадратическом отклонении реального потока 

от прогнозного (данные прогноза округлены до целых чисел)
Table 2. Results of processing the flow of incoming manuscripts by prediction algorithms with a forecast for 2021 
by months and the real flow of manuscripts, as well as data on the forecast accuracy in the form of a correlation 
coefficient and the standard deviation of the real flow from the forecasted flow (forecast data rounded to integers)

 Метод 
прогноза 

и реальный 
поток статей

Количество статей по месяцам
Коэф-

фи-
циент 
кор-
реля-
ции

Сред-
неква-
драти-
ческое 
откло-
нение

Ян-
варь

Фев-
раль Март Апрель Май Июнь Июль Ав-

густ
Сен-

тябрь
Ок-

тябрь Ноябрь Де-
кабрь

Forecast Using 
Multiple Models 
by MAQ Software

10 13 12 9 8 12 15 8 9 14 35 10 0,77 6,73

Forecast Using 
Neural Network 
by MAQ Software

3 6 16 1 5 6 13 4 2 14 35 8 0,80 6,31

Time Series 
Forecasting 
Chart

7 6 10 2 4 9 8 4 3 14 35 5 0,81 5,59

Forecasting with 
ARIMA 8 7 10 4 6 10 9 6 5 13 24 7 0,80 3,28

Forecast-
ing TBATS 
(с настройками 
Seasonal factor 
#1 – year,  
Seasonal factor 
#1 – month)

6 6 8 5 5 9 10 5 5 14 20 13 0,83 2,84

Реальный поток 
статей в 2021 г. 6 4 10 6 3 8 4 6 6 8 20 13 1 0

3. Построение графа связей  
между рецензентами

Подробно о построении графа рецензентов 
и показателях журнала, в том числе наукометри-
ческих, описано в статье [6]. Построение графа 
связей между рецензентами с использованием 
функции Force-Directed  Graph системы Power  BI 
позволяет визуализировать информацию о том, 
в каких направлениях рецензенты наиболее 
сильны, а там, где будет малое количество связей 
либо очень узкая и редкая тематика, будет точка 
для роста и поиска новых рецензентов в направ-
ление. Визуализация позволяет находить рецен-
зентов, которые имеют множество связей с кол-
легами, например, рецензента № 16 (см. рис. 2). 
Такие рецензенты характеризуются широким 
кругозором, потому что рецензируют статьи по 
различным направлениям. Следует отметить, 
что анализ текстовых связей между рецензен-

тами возможен, но так как связи представляется 
в виде 16<->68, 44<->68, 16<->44, 59<->79, 16<->79, 
16<->59, 80<->90, 79<->90, их очень сложно оце-
нивать без визуализации.

Анализируя связи между рецензентами, кото-
рые показаны на рис. 2, можно сделать несколько 
выводов:

1. Количество больших кружков в левой ниж-
ней части графа соответствуют тематике «Элек-
троника. Радиотехника» – одному из основных 
направлений деятельности Концерна ВКО «Ал-
маз – Антей», и там существует много связей 
между рецензентами (размер кружков соответ-
ствует количеству связей).

2. Рецензент 16 имеет рекордно большое 
количество связей с коллегами – 38 и является 
глубоко эрудированным специалистом, кото-
рый рецензирует статьи по довольно широкой  
тематике. 
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Рис. 2. Граф связей между рецензентами научно-технического журнала 
«Вестник Концерна ВКО «Алмаз – Антей»

Fig. 2. Graph of relations between reviewers of the scientific  
and technical Journal of “Almaz – Antey” Air and Space Defence Corporation

3. Малые кружки характеризуют рецензен-
тов, которые недавно включились в работу, либо 
рецензируют статьи по крайне узкой тематике. 
Например, рецензент № 40 (справа) имеет очень 
узкую специализацию «Радиология», которая не 
часто встречается на страницах журнала.

Использовать граф рецензентов в деятельно-
сти редакции можно следующим образом. Напри-
мер, когда основной рецензент по тематике загру-
жен, зная его связи, можно автоматически найти 
другого рецензента. Также граф рецензентов гово-
рит нам об основной тематике журнала, но более 
ценная информация о новой тематике, где свя-
зей мало и, возможно, нужно искать рецензентов 
на слабо охваченную тематику, где специалистов 
и связей не так много. Например, в научно-техни-
ческом журнале «Вестник Концерна ВКО «Алмаз – 
Антей» так были найдены необходимые специ-
алисты по нескольким научным направлениям 
(теплофизика, теплозащитные покрытия и др.).

Следует отметить, что для построения гра-
фа были использованы данные о рецензентах 

и подготовленных рецензиях за 7 лет (с 2015 г.), 
которые создают около одной тысячи связей. 
Если на каждую статью назначается только один 
рецензент, то граф построить невозможно. Если 
рецензентов на статьи в журнале всегда два, то 
сбор данных упрощается, так как из двух чело-
век просто создать две колонки связей в Excel 
и вставить в функцию Force-Directed Graph систе-
мы Power BI. Если рецензентов по каждой статье 
более двух, то их связи можно получить, исполь-
зуя свободную облачную версию программного 
продукта Wolfram Mathematica (www.wolframcloud.
com), включением функции KSubsets, используя 
следующий код (где {1,2,3} – это три рецензента 
на одну статью, а общее количество скобочек вну-
три массива – 4 статьи):

<<Combinatorica`
massive={{1,2,3},{4,5,6},{7,8,9,10},{11,12,13}}
Table[KSubsets[massive[[i]],2],{i,1, Length[massive]}]

который позволяет получить выдачу массива из 
сочетаний рецензентов
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{{{1,2},{1,3},{2,3}},{{4,5},{4,6},{5,6}},{{7,8},{7,9},{7,10},{8,9}, 
{8,10},{9,10}},{{11,12},{11,13},{12,13}}} 

Для выполнения данного кода нужно встав-
лять его каждой строчкой отдельно и нажимать 
shift+enter, а также вставить сдвоенные квадрат-
ные скобки [[и]] в системе Wolfram Mathematica со-
четанием клавиш (Esc [[ Esc) левая скобка, а пра-
вая скобка (Esc ]] Esc).

Вместо массива чисел можно использовать 
фамилии рецензентов. Тогда код может выгля-
деть примерно так.

<<Combinatorica`
massive={{«Иванов»,»Петров»,»Сидоров»}, {«Макаров», 
«Антонов»,»Мишин»}}
Table[KSubsets[massive[[i]],2],{i,1, Length[massive]}]

И выдача соответственно

{{{Иванов,Петров}, {Иванов,Сидоров}, {Петров,Сидо-
ров}}, {{Макаров,Антонов}, {Макаров,Мишин}, {Анто-
нов,Мишин}}}

Выводы
Применение современных вычислительных 

методов к анализу данных о научном журнале 
позволяет значительно сократить неопределен-
ность при планировании деятельности журнала 
на год вперед:

1. Построение прогноза поступающих ста-
тей позволит знать заранее, какой поток придет 
в журнал и как его отработать с рецензентами. 

2. Простой анализ конверсии, т. е. количества 
публикуемых статей к поступившим, дает воз-
можность определить необходимое количество 
привлекаемых за год рукописей и, соответствен-
но, воспользоваться требуемыми маркетинговы-
ми коммуникациями для расширения потока. 

3. Знание связей между рецензентами дает 
возможность сделать вывод о компетенци-
ях и  сильных сторонах журнала и рецензентов, 
а  также спрогнозировать точки роста журнала, 
например, в новом научном направлении.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ / REFERENCES
1. Luhn H. P. A Business Intelligence System. IBM  Journal  of  Research  and  Development. 1958;2(4):314–319. 

https://doi.org/10.1147/rd.24.0314
2. Большаков Д. Ю. Стресс-тестирование научного журнала. Научный редактор и издатель. 2021;6(1):18–27. 

https://doi.org/10.24069/2542-0267-2021-1-18-27
3. Большаков Д. Ю. Анализ эффективности маркетинговой политики научного журнала. Инновации. 

2020;266(12):77–82. https://doi.org/10.26310/2071-3010.2020.266.12.010
4. Большаков Д. Ю. Аналитика редакционно-издательских процессов научного журнала. Научный редак-

тор и издатель. 2020;5(2):102–112. https://doi.org/10.24069/2542-0267-2020-2-102-112
5. Большаков Д. Ю. Математическая модель прогноза поступления рукописей в научный журнал: доклад 

на 9-й Международной научно-практической конференции «Научное издание международного уровня – 
2021: мировые тенденции и национальные приоритеты», г. Москва, 24–27 мая 2021 г. URL: https://rassep.ru/
upload/iblock/e8f/2021.05.15-Doklad-na-konferentsii-ANRI-NIMU-2021.pdf (дата обращения: 29.04.2022).

6. Большаков Д. Ю. О связях в науке на примере редакционной коллегии научного журнала. Наука и науч-
ная информация. 2021;4(1–2):23–32. https://doi.org/10.24108/2658-3143-2021-4-1-2-23-32

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АВТОРЕ
Денис Юрьевич Большаков, кандидат тех-

нических наук, начальник отдела научно-техни-
ческих изданий и специальных проектов аппарата 
генерального директора АО «Концерн ВКО «Алмаз – 
Антей», заместитель главного редактора науч-
но-технического журнала «Вестник Концерна ВКО 
«Алмаз – Антей» / Journal of «Almaz – Antey» Air and 
Space Defence Corporation, г. Москва, Российская Фе-
дерация; ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7694-
1454; e-mail: press@almaz-antey.ru 

Поступила в редакцию 13.05.2022

Поступила после рецензирования 26.07.2022

Принята к публикации 29.07.2022

INFORMATION ABOUT THE AUTHOR
Denis Yu. Bolshakov Cand. Sci. (Eng.), Head of 

the Department of Scientific and Technical Issues and 
Special Projects of the Office of the Director General, 
Almaz – Antey Air and Space Defence Corporation, 
JSC, Deputy Editor-in-Chief of the Journal of “Almaz – 
Antey” Air and Space Defence Corporation, Moscow, 
Russian Federation; ORCID: https://orcid.org/0000-
0001-7694-1454; e-mail: press@almaz-antey.ru

Received 13.05.2022

Revised 26.07.2022

Accepted 29.07.2022

https://doi.org/10.1147/rd.24.0314
http://Научный редактор и издатель
https://doi.org/10.24069/2542-0267-2021-1-18-27
https://doi.org/10.26310/2071-3010.2020.266.12.010
https://doi.org/10.24069/2542-0267-2020-2-102-112
https://rassep.ru/upload/iblock/e8f/2021.05.15-Doklad-na-konferentsii-ANRI-NIMU-2021.pdf
https://rassep.ru/upload/iblock/e8f/2021.05.15-Doklad-na-konferentsii-ANRI-NIMU-2021.pdf
https://doi.org/10.24108/2658-3143-2021-4-1-2-23-32
https://orcid.org/0000-0001-7694-1454
https://orcid.org/0000-0001-7694-1454
mailto:press@almaz-antey.ru
https://orcid.org/0000-0001-7694-1454
https://orcid.org/0000-0001-7694-1454
mailto:press@almaz-antey.ru

